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Winslow Homer - Jungen auf der Weide (Ausschnitt), 1874 - Museum of Fine Arts, Boston

TEIL A

Verstehen - die Grundlagen

Was sind Personlichkeit und Charakter? Warum hangen
Charakterstarken und psychische Gesundheit so eng
zusammen? Und mit welchen Strategien lassen sich
Charakterstarken entwickeln?

VERSTEHEN REFLEKTIEREN HANDELN

ein kompakter Impuls aus Theorie Fragen fiir Sie personlich und fiir Ihr Instrumente, Fragebdgen und erste
und Forschung Kollegium kleine Schritte
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LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE TEIL A VERSTEHEN - DIE GRUNDLAGEN

So arbeiten Sie mit diesem Heft

Dieses Heft ist ein Arbeitsheft, kein Leseheft. Es richtet sich an alle, die Schule gestalten: an Schulleitungen,
Lehrkrafte und Steuergruppen. Es begleitet Sie dabei, das Jahresthema ,Leadership und Charakterbildung® fiir
Ihre Schulentwicklung zu nutzen - in dieser Ausgabe durchgehend zugeschnitten auf die Sekundarstufe. Jedes
Kapitel folgt demselben Rhythmus:

VERSTEHEN ein kompakter Impuls aus Theorie und Forschung,
REFLEKTIEREN Fragen fir Sie personlich und fiir die Arbeit mit Ihrem Kollegium,
HANDELN Instrumente, Fragebogen und erste kleine Schritte.

Teil A legt die Grundlagen: Was sind Personlichkeit und Charakter? Warum hangen Charakterstarken und
psychische Gesundheit so eng zusammen? Und mit welchen Strategien lassen sich Charakterstarken entwickeln?
Teil B hilft bei der Standortbestimmung Ihrer Schule (mit Fragebdgen), Teil C bietet konkrete Bausteine fiir
Schulkultur, Unterricht und freiwilliges Engagement, Teil D versammelt Materialien und Kopiervorlagen. Theorie
und Aufbau der Instrumente sind in beiden Stufenausgaben dieses Hefts gleich - die Beispiele, Materialien und
Praxisbausteine dieser Ausgabe stammen durchgehend aus der Sekundarstufe.

1 Warum Personlichkeitsbildung? Warum jetzt?

Schule war nie nur Wissensvermittlung. Der Zielparagraph des 6sterreichischen Schulorganisationsgesetzes

formuliert seit jeher einen doppelten Auftrag:

,»Die osterreichische Schule hat die Aufgabe, an der Entwicklung der Anlagen der Jugend
nach den sittlichen, religiosen und sozialen Werten sowie nach den Werten des Wahren,
Guten und Schonen durch einen ihrer Entwicklungsstufe und ihrem Bildungsweg

entsprechenden Unterricht mitzuwirken.”

§ 2 SCHULORGANISATIONSGESETZ

Personlichkeitsbildung ist also kein Zusatzprogramm, das zum ,eigentlichen“ Unterricht dazukommt - sie ist der
Kern des Bildungsauftrags. Mit dem Jahresthema ,,Leadership und Charakterbildung” riickt die Bildungsdirektion
Niederosterreich diesen Kern bewusst in den Mittelpunkt eines ganzen Schuljahres.
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TEIL A - VERSTEHEN - DIE GRUNDLAGEN LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE

Dass dies gerade jetzt geschieht, hat einen ernsten Hintergrund: die psychische DATEN

HBSC 2021/22 (WHO) und
Behaviour in School-aged Children® (HBSC 2021/22; Felder-Puig et al. 2023) zeigt Gesundheitsbericht Kinder und

fiir Osterreich, dass 31 Prozent der Mddchen und 19 Prozent der Buben mit ihrem Jugendliche 2024 - Quellen im
Literaturverzeichnis.

Gesundheit unserer Schiilerinnen und Schiiler. Die WHO-Studie ,,Health

Leben gegenwartig nicht sehr zufrieden sind. Madchen berichten deutlich
haufiger tiber Reizbarkeit, Schlafprobleme, Nervositat, Zukunftssorgen und
depressive Verstimmungen - und die Beschwerdelast steigt seit 2010
kontinuierlich an. Auch der Gesundheitsbericht Kinder und Jugendliche 2024
(Winkler et al. 2024) zeichnet dieses Bild. Fiir die Sekundarstufe sind diese Daten
keine ferne Statistik: Die HBSC-Befragung setzt mit der 5. Schulstufe ein - und
von dort an sinkt die Lebenszufriedenheit mit zunehmendem Alter, genau in den
Jahren lhrer Schiilerinnen und Schiiler. Ihre Schule erlebt diese Entwicklung aus
nachster Nahe.

Schulen kdénnen diese Entwicklung nicht allein umkehren - aber sie sind neben der Familie der wichtigste Ort, an
dem Kinder und Jugendliche jene inneren Ressourcen aufbauen, die sie tragen: Mut, Selbstregulierung,
Dankbarkeit, Ehrlichkeit, Beharrlichkeit, Gemeinsinn. Die Forschung nennt diese Ressourcen Charakterstdrken. Sie
sind, wie Teil A zeigen wird, messbar, entwickelbar - und eng mit Wohlbefinden und psychischer Gesundheit

verbunden.

ZUR REFLEXION

01 Wenn Sie an lhre eigene Schulzeit denken: Welche Lehrperson hat Ihre Personlichkeit am starksten gepragt -

und wodurch?
02  Wie geht es den Jugendlichen an lhrer Schule wirklich? Woher wissen Sie das?

03 Was wiirde sich an Ihrer Schule @ndern, wenn Personlichkeitsbildung als Kern des Auftrags verstanden

wirde - nicht als Zusatz?

NOTIZEN

2 Personlichkeit und Charakter:
Wortliber sprechen wir eigentlich?

Wer Personlichkeitsbildung gestalten will, braucht Klarheit tGiber die Begriffe. In der Psychologie bezeichnet
Persénlichkeit das relativ stabile Gefilige von Denk-, Fiihl- und Verhaltensmustern, das einen Menschen
unverwechselbar macht. Das bekannteste Beschreibungsmodell sind die ,,Big Five“ (u. a. Gewissenhaftigkeit,
Vertraglichkeit, emotionale Stabilitat); vor allem die Gewissenhaftigkeit hdngt nachweislich mit Schulerfolg

Zusammen.
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LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE TEIL A VERSTEHEN - DIE GRUNDLAGEN

2.1 Das Cloninger-Modell: Temperament und Charakter

Besonders fruchtbar fiir die Schule ist das biosoziale Persdnlichkeitsmodell von C. Robert Cloninger. Es
unterscheidet zwei Anteile der Personlichkeit: Temperament und Charakter.

Temperament Charakter

die emotionale Grundausstattung, die jedes Kind mitbringt: der Teil der Personlichkeit, der sich durch Erfahrung,

Wie stark sucht es Neues (Neugierverhalten)? Wie Erziehung, Vorbilder und eigene Entscheidungen
vorsichtig oder angstlich reagiert es entwickelt. Cloninger beschreibt ihn mit drei Dimensionen:
(Schadensvermeidung)? Wie sehr braucht es Zuwendung Selbstlenkung (Verantwortung libernehmen, Ziele
(Belohnungsabhangigkeit)? Wie ausdauernd bleibt es dran verfolgen), Kooperativitét (andere annehmen, mitfiihlen,
(Beharrlichkeit)? Diese Dispositionen sind stark biologisch fair handeln) und Selbsttranszendenz (sich als Teil eines
verankert und in Zwillingsstudien zu einem erheblichen Teil grofleren Ganzen erleben, Sinn und Staunen).

erblich.

Verhaltensgenetische Studien zeigen: Rund 40 bis 50 Prozent der Unterschiede in Personlichkeitsmerkmalen
gehen auf genetische Einfliisse zuriick - der librige Teil auf Umwelt und Erfahrung (Polderman et al. 2015;
Vukasovic¢ & Bratko 2015). Wahrend das Temperament friih sichtbar und relativ stabil ist, reift der Charakter bis ins
Erwachsenenalter; Selbstlenkung und Kooperativitdt nehmen zwischen 12 und 16 Jahren zu (Zohar et al. 2019).
Genau in diesem Fenster arbeitet die Schule - und die Sekundarstufe begleitet die Jahre, in denen Jugendliche
ihre Identitat aushandeln und miindig werden.

2.2 Warum diese Unterscheidung fiir die Schule wichtig ist

Die Unterscheidung entlastet und beauftragt zugleich. Sie entlastet, weil sie erklart, warum Kinder und
Jugendliche so verschieden sind: Ein schiichternes, vorsichtiges Temperament ist kein Erziehungsfehler und kein
Charaktermangel. Und sie beauftragt, weil sie zeigt, wo Paddagogik wirkt: Der Charakter ist der bildbare Teil der
Personlichkeit. Kein Temperament ist Schicksal - entscheidend ist, ob ein junger Mensch lernt, seine
Grundausstattung gut zu fiihren. Cloningers Forschungsgruppe beschreibt einen in allen drei Dimensionen reifen
Charakter als Weg zu einem erfiillten Leben, zumal wenn er zum Temperament passt (Cloninger & Cloninger 2020;
Garcia et al. 2023); empirisch geht vor allem hohe Selbstlenkung mit mehr Lebenszufriedenheit und weniger
negativen Gefiihlen einher (Moreira et al. 2023).

MERKSATZ

Das Temperament bringt jedes Kind mit - der Charakter wird gebildet.
Hier liegen der Auftrag und die Wirkmacht der Schule.
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TEIL A - VERSTEHEN - DIE GRUNDLAGEN LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE

2.3 Charakterstarken: die Sprache dieses Hefts

Wie lasst sich der ,,gute Charakter® konkret beschreiben? Die Positive
QUERVERWEIS

Psychologie hat dafiir mit der VIA-Klassifikation von Christopher Peterson und Die vier Bereiche der
Martin Seligman (2004) eine international bewahrte Landkarte entwickelt: 24 Charakterstirken nach dem

Charakterstarken - von Neugier liber Mut, Freundlichkeit, Fairness und Jubilee Centre: Kapitel 4.1. Das
Poster ,Charakterstarken“ zum

Selbstregulierung bis zu Dankbarkeit, Humor und Hoffnung -, gebiindelt in sechs 3 -
Aushadngen: Kapitel 18.

Ubergeordneten Tugenden. Eine Erhebung mit tiber einer Million Erwachsenen
aus 75 Landern fand eine bemerkenswert dhnliche Rangfolge dieser Starken -
ein Hinweis auf ihre kulturlibergreifende Anschlussfahigkeit (McGrath 2015).
Wenn dieses Heft von Personlichkeitsbildung spricht, meint es daher: die
gezielte, altersgemalle Férderung von Charakterstarken - im Wissen, dass das
Temperament jedes Kindes respektiert wird.

ZUR REFLEXION

01  Denken Sie an zwei sehr unterschiedliche Schiilerinnen oder Schiiler lhrer Schule: Was davon ist wohl

Temperament, was schon gebildeter Charakter?

02  Welche Charakterstarken haben Sie selbst erst als Erwachsene bzw. Erwachsener entwickelt - und was hat
das moglich gemacht?

03 Wird an lhrer Schule Giber Schiilerinnen und Schiiler eher in Defiziten (,verhaltensauffallig“) oder auch in
Stérken gesprochen? Woran merkt man das?

NOTIZEN

3 Eine alte Idee, neu belegt: Aristoteles

Die moderne Forschung zu Charakterstarken hat einen Ahnherrn: Aristoteles. Seine Nikomachische Ethik ist bis
heute eine zentrale Grundlage der internationalen Personlichkeitsbildung - und sie enthalt vier Einsichten, die fiir
Schulentwicklung unmittelbar praktisch sind.

3.1 Das Ziel: ein gelingendes Leben (Flourishing)

Fur Aristoteles ist das Ziel des menschlichen Lebens die Eudaimonia - ein gelingendes Leben. Weil kein deutsches
Wort alle Facetten dieses Begriffs trifft, hat sich international der englische Terminus Flourishing eingeblirgert;
auch die deutsche Ausgabe des Jubilee-Centre-Rahmenkonzepts behalt ihn bewusst bei. Gemeint ist nicht
kurzfristiges Wohlgefiihl, sondern die Entfaltung der besten Moglichkeiten eines Menschen - in und fiir die
Gemeinschaft. Tugenden und Charakterstarken sind die Bausteine dieses Gelingens: Wer mutig, mafdvoll, gerecht
und klug zu handeln gelernt hat, dem gelingt das Leben eher - ein Gedanke, den die heutige Flourishing-
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LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE TEIL A VERSTEHEN - DIE GRUNDLAGEN

Forschung aufgreift: VanderWeele (2017) zahlt Charakter und Tugend zu den fiinf Kernbereichen eines gelingenden
Lebens.

3.2 Der Weg: Uben, nicht nur belehren (Habituation)

,Was wir erst lernen miissen, bevor wir es tun konnen, das lernen wir, indem wir es tun.
[...] Gerecht werden wir, indem wir gerecht handeln, mafSvoll, indem wir mafsvoll
handeln, tapfer, indem wir tapfer handeln.”

ARISTOTELES, NIKOMACHISCHE ETHIK Il 1 (FREIE UBERSETZUNG)

Charakterstarken entstehen nicht durch Vortrage tiber das Gute, sondern durch wiederholtes eigenes Handeln, das
allmahlich zur Haltung wird - Aristoteles nennt das Habituation (Gewdhnung). Wichtig: Gemeint ist kein blindes
Antrainieren. Beim Uben wird auch das Fiihlen geschult - junge Menschen lernen, Freude am Gelingen des Guten
zu empfinden. Fiir die Schule heif3t das: Entscheidend ist nicht, ob lber Hilfsbereitschaft gesprochen wird,
sondern ob der Alltag Gelegenheiten schafft, in denen Jugendliche wirklich helfen, wirklich Verantwortung tragen,
wirklich durchhalten kénnen.

Konkret heitt Uben zum Beispiel: Mut wéchst, wenn ich immer wieder in Situationen gehe, in denen ich meine
Angst liberwinde - im Klassenchat widersprechen, wenn jemand fertiggemacht wird; ein Referat halten, obwohl
das Herz klopft; in der Pause zu der Gruppe stehen, die gerade unbeliebt ist. Selbstregulierung wachst, wenn ich
das Handy erst nach der Haustibung anriihre - heute, morgen, libermorgen. Beharrlichkeit wachst, wenn ich die
schwierige Aufgabe zu Ende bringe, bevor ich zur leichten wechsle. Nicht das groRRe Einmal bildet den Charakter,
sondern das kleine Immer-wieder.

3.3 Der Kompass: die Lehre von der Mitte

»,Die Tugend liegt in der Mitte“ - so bringt eine alte Formel Aristoteles’ beriihmteste Denkfigur auf den Punkt: Jede
Charakterstdrke ist eine Mitte zwischen zwei Fehlformen - einem Zuwenig und einem Zuviel. Einige Beispiele, in
denen dieser aristotelische Gedanke durchscheint:

DAS ZUWENIG CHARAKTERSTARKE (DIE MITTE) DAS ZUVIEL

Feigheit Mut Tollkiihnheit
Miirrischkeit, Streitsucht Freundlichkeit Schmeichelei, Gefallsucht
Geiz GrofRziigigkeit Verschwendung
Sich-kleiner-Machen Wahrhaftigkeit Prahlerei

Kleinmut Gesundes Selbstvertrauen Uberheblichkeit
Stumpfheit MaR (bei Genuss, Medien ...) Ziigellosigkeit

Diese Mitte ist kein mathematischer Durchschnitt, sondern das situativ Richtige - zur rechten Zeit, gegenliber den
richtigen Personen, in der rechten Weise. Und sie ist, wie Aristoteles betont, eine Mitte ,,in Bezug auf uns®: Wo sie
liegt, hangt auch vom Temperament ab (Kapitel 2). Eine Jugendliche mit hoher Belohnungsabhéangigkeit - die also
stark von Zuwendung lebt - stimmt in der Gruppe oft schon reichlich zu; Freundlichkeit zu tiben heift fiir sie

Arbeitsheft fiir Schulleitungen, Lehrkrafte und Steuergruppen zur Schulentwicklung 9



TEIL A - VERSTEHEN - DIE GRUNDLAGEN

LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE

vielleicht gerade nicht ,noch gefalliger sein“, sondern lernen, freundlich Nein zu sagen und zur eigenen Meinung zu

stehen, ohne die Beziehung zu verlieren. Fiir einen zurlickhaltenden, vorsichtigen Schiiler liegt dieselbe Mitte auf

der anderen Seite: einmal mehr zugehen, ansprechen, anbieten. Das klingt zunachst kontraintuitiv - genau hier

zeigt sich aber die Stérke des aristotelischen Denkens: Es verordnet nicht allen dasselbe Verhalten, sondern fragt,

was diesem Menschen in dieser Situation zum Guten fehlt.

Die Mitte zu treffen verlangt Urteilskraft - Aristoteles nennt sie praktische
Weisheit (phrénesis), die Dirigentin aller Charakterstarken. Fiir die padagogische

Arbeit ist die Lehre von der Mitte doppelt wertvoll: Sie nimmt der

Personlichkeitsbildung jede moralisierende Enge - es geht nicht um brave
Jugendliche, sondern um kluges, situationsgerechtes Handeln -, und sie liefert
eine Gesprachsfigur, die Zehnjahrige verstehen und junge Erwachsene als echte
Denkfrage ernst nehmen: ,Was wére hier zu wenig? Was ware zu viel? Und was

ware genau richtig?“

GESPRACHSFIGUR

»Was ware hier zu wenig? Was
ware zu viel? Und was ware
genau richtig?“ - ein
Gesprachsimpuls flir Klassenrat
und Fachunterricht, in héheren
Klassen auch ein Einstieg in
ethisches Argumentieren.

3.4 Wie sich Charakter entwickelt: von der Nachahmung zur freudigen Gewohnheit

Wie kommt ein Mensch von den ersten nachgeahmten Handlungen zur gefestigten Charakterstarke? Die neo-

aristotelische Entwicklungspsychologie, auf der auch das Rahmenkonzept des Jubilee Centre beruht,

unterscheidet mehrere Entwicklungsstande; vereinfacht lassen sie sich als vier Stufen darstellen - keine

Alterstreppe, sondern eine Landkarte: Jeder Mensch steht je nach Charakterstarke an einem anderen Ort, und

auch Erwachsene pendeln.

STUFE

WORAN MAN SIE ERKENNT

WAS JETZT HILFT

1 Nachahmung und Gewdhnung Das Kind ahmt Vorbilder nach und

2 Wissen und Wollen im
Widerstreit

3 Selbstbeherrschung

4 Gefestigte Charakterstarke

Gibernimmt Verhalten aus seinem Umfeld -
Charakter wird ,,aufgenommen® und
eingelibt.

Man weil3, was richtig ware, handelt aber
noch nicht verlasslich danach - der
Normalfall des Ubens, bei Jugendlichen wie
Erwachsenen.

Man tut das Richtige - aber noch mit innerer
Anstrengung, gegen den eigenen Impuls. Eine
beachtliche Leistung!

Man tut das Richtige gern, verlasslich und aus
eigener Einsicht - die Wiederholung hat es zur
zweiten Natur gemacht, die praktische
Weisheit flhrt.

Gute Vorbilder, klare Rituale, warme
Beziehungen, viele echte
Ubungsgelegenheiten.

Geduld, Erinnerungsanker, zweite
Chancen, Selbstregulierung starken
(Kapitel 8).

Wiirdigen, Reflexion anleiten,
Gemeinschaften gegenseitiger
Verantwortung.

Echte Verantwortung tibertragen - und
selbst Vorbild fiir andere werden lassen.

Zwei Botschaften dieses Modells sind fir Schulen zentral. Erstens: Der Ubergang von Stufe zu Stufe geschieht

durch Wiederholung - durch Handlungen, die so oft gelingen, dass sie zur Gewohnheit werden und Freude

machen; genau darum sind kleine, verlassliche Formen im Schulalltag wirksamer als groRe Einzelaktionen.

Zweitens: Niemand fallt aus diesem Weg heraus. Auch wer mit unglinstigen Startbedingungen kommt, kann tiber

Selbstregulierung zu gefestigten Charakterstarken finden - Lehrkrafte sollten, so das Rahmenkonzept, bei keinem
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jungen Menschen die Hoffnung aufgeben (ausfiihrlich in Anhang 1 des Rahmenkonzepts: ,Die Psychologie der
moralischen Entwicklung®). Fiir die Sekundarstufe ist Stufe 2 der Normalzustand und der Ubergang zu Stufe 3 die
eigentliche Entwicklungsaufgabe - das zu wissen, entlastet: Das Auseinanderklaffen von Wissen und Tun ist bei
Jugendlichen und jungen Erwachsenen kein Scheitern der Erziehung, sondern die Ubungsphase selbst.

ZUR REFLEXION - AUCH ALS KURZUBUNG FUR IHRE NACHSTE KONFERENZ

01 Wahlen Sie eine Charakterstarke, die Ihnen fiir Ihre Schule wichtig ist. Wie heif3en ihre beiden Fehlformen -

das Zuwenig und das Zuviel?

02 Wo schafft Ihr Schulalltag echte Ubungsgelegenheiten fiir diese Charakterstirke — und wo bleibt es beim
Reden Uber sie?

03 Denken Sie an eine Charakterstarke, an der Sie selbst gerade arbeiten: Auf welcher der vier Stufen stehen Sie
dort - und was wiirde lhnen den nachsten Schritt erleichtern?

04 Anwelcher Stelle Ihres eigenen Leitungshandelns suchen Sie derzeit die Mitte (z. B. zwischen Nachsicht und

Strenge, zwischen Bewahren und Verandern)?

4 Derinternationale
Referenzrahmen: das Jubilee Centre

Zu den weltweit fihrenden Forschungszentren flir schulische Personlichkeitsbildung gehort das Jubilee Centre for
Character and Virtues der Universitat Birmingham. Sein ,,Framework for Character Education in Schools“ biindelt
den Forschungsstand; nach Angaben der Universitat haben es zehntausende Schulen weltweit erhalten oder
heruntergeladen, und es liegt auch diesem Heft zugrunde (Bernhard & Harrison 2023). Seit 2025 liegt es auf
Deutsch vor: ,Das Rahmenkonzept des Jubilee Centre fiir Personlichkeitsbildung in Schulen® - frei verflighar und

die Referenz fiir die Begriffe dieses Hefts.

4.1 Vier Bereiche von Charakterstarken

Das Rahmenkonzept ordnet die Charakterstarken - dort ,Tugenden® genannt - in vier Bereiche, die eine Schule
gemeinsam im Blick behalten sollte; einseitige Programme, etwa reine Leistungsforderung, greifen zu kurz:

Intellektuelle Charakterstarken Moralische Charakterstarken

Neugier, kritisches Denken, Urteilsvermogen, Vernunft, Mitgefiihl, Mut, Dankbarkeit, Ehrlichkeit, Demut, Integritat,
Reflexion, Einfallsreichtum, Autonomie. Gerechtigkeit, Respekt.
Gemeinschaftscharakterstarken Charakterstarken der Selbstwirksamkeit
Gemeinsinn, Hoflichkeit, Gemeinschaftsbewusstsein, Selbstvertrauen, Entschlossenheit, Motivation,
Nachbarschaftlichkeit, Dienstbereitschaft, ehrenamtliches Durchhaltevermdgen, Resilienz, Teamfahigkeit - und
Engagement. Leadership.
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PRAKTISCHE WEISHEIT (PHRONESIS)

steht Uiber allen vier Bereichen: die integrative Fahigkeit zu erkennen, welche Charakterstarke im konkreten Fall gefragt
ist - und wie viel davon. Damit schlieRt das Rahmenkonzept direkt an Aristoteles an (Kapitel 3).

Bemerkenswert flir das Jahresthema: Leadership wird im Rahmenkonzept ausdriicklich als Charakterstarke der
Selbstwirksamkeit gefiihrt - die beiden Halften des Jahresthemas gehoren also schon begrifflich zusammen.

42 Caught - Taught - Sought: das Ordnungsraster dieses Hefts

Die vielleicht wichtigste Botschaft des Rahmenkonzepts fiir Schulleitungen lautet: Charakterstarken entwickeln

sich auf drei Wegen, und gute Schulen bespielen alle drei.

Caught (,aufgenommen*) Junge Menschen tibernehmen Haltungen aus dem gelebten Klima der Schule -
aus Beziehungen, Ritualen, Sprache, Vorbildern. Schulkultur bildet Charakter, ob wir es planen
oder nicht.

Beispiel: Niemand unterrichtet , Freundlichkeit®, aber alle griiRen einander im Haus - und die Schiilerinnen
und Schiiler tun es bald auch.

Taught (,gelehrt“) Charakterstarken brauchen auch explizites Lernen: eine gemeinsame Charakter-
Sprache, Wissen liber Charakterstarken, Nachdenken tiber Dilemmata, Vorbilder im Unterricht -
lehrplankonform in den Fachern verankert.

Beispiel: In der 7. Schulstufe liest die Klasse ,,Die Blirgschaft” und spricht liber Verlasslichkeit, in der 11.
Schulstufe liest sie die ,Antigone® und spricht liber Zivilcourage.

Sought (,aus freien Stiicken angestrebt) Dauerhaft wird eine Charakterstarke, wenn junge Menschen sie
aus freien Stlicken anstreben und tiben - in echter Verantwortung, in Projekten, im Engagement
fuir andere.

Beispiel: Eine Schiilerin meldet sich freiwillig als Buddy fiir die neue 1. Klasse und bleibt dran, weil sie erlebt,
dass sie gebraucht wird.

Dieses Raster ist zugleich das Gliederungsprinzip des Praxisteils dieses Hefts (Teil C): Dort finden Sie zu jedem der
drei Wege Bausteine, Beispiele und Instrumente fiir Ihre Schule.

ZUR REFLEXION

01 Caught: Welche Charakterstarken ,,schnappen® lhre Schiilerinnen und Schiiler bei lhnen im Haus einfach
durch das Klima auf - im Guten wie im Problematischen?

02  Taught: Wo wird an lhrer Schule schon heute explizit liber Starken, Werte und gutes Handeln nachgedacht -
in welchen Fachern, bei welchen Anlassen?

03 Sought: Wo kdnnen lhre Schiilerinnen und Schiiler wirklich etwas verantworten, das ihnen niemand

abnimmt?

04 Welcher der drei Wege ist an Ihrer Schule am schwachsten entwickelt?
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5 Das Herzstlick: Charakterstiarken
und psychische Gesundheit

Warum stellt dieses Heft die psychische Gesundheit so ins Zentrum? Weil die Forschung der letzten zwei
Jahrzehnte einen Zusammenhang immer klarer herausgearbeitet hat: Charakterstarken sind Schutzfaktoren. Wer
sie ausgepragt hat, istim Durchschnitt zufriedener und widerstandsfahiger und berichtet seltener von depressiven
Symptomen und Angsten. Einige Befunde im Uberblick:

AUS DER FORSCHUNG

Charakter und Wohlbefinden: Reifere Charakterprofile - vor allem eine hohe Selbstlenkung - gehen bei
Jugendlichen und Erwachsenen mit héherer Lebenszufriedenheit und weniger negativen Gefiihlen einher;
Selbsttranszendenz hangt in bestimmten Profilen mit mehr positiven Gefiihlen zusammen (Cloninger & Cloninger
2020; Moreira et al. 2023).

Personlichkeitsbildung und Schulerfolg: Schulische Personlichkeitsbildung geht mit besseren Schulleistungen und
glinstigerem Verhalten einher (Metaanalyse liber 52 Studien: Jeynes 2019). Dankbarkeit, Hoffnung und Liebe
hangen mit hdherer Lebenszufriedenheit zusammen und sagen bei Jugendlichen auch bessere Schulleistungen
voraus (Park & Peterson 2009); einen Uberblick iiber schulische Charakterstarken-Interventionen gibt Lavy (2020).

Einzelne Charakterstarken sind gut belegt: Metaanalysen zeigen kleine positive Effekte von Dankbarkeitsiibungen
auf das Wohlbefinden (Choi et al. 2025; Kirca et al. 2023); zudem gibt es Hinweise auf etwas geringere Depressions-
und Angstsymptome (Diniz et al. 2023). Freundliche Handlungen steigern das Wohlbefinden der Handelnden selbst
(Curry et al. 2018). Gute Selbstregulierung in der Kindheit sagt gilinstigere spatere psychische Gesundheit voraus
(Robson et al. 2020). Ehrlichkeit und Integritat stehen haufig mit Wohlbefinden und giinstigen
Gesundheitsoutcomes in Zusammenhang, wobei die Effekte kontextabhangig sind (Le et al. 2022; Weziak-
Bialowolska et al. 2021).

Resilienz- und Lebenskompetenzprogramme: Resilienzprogramme, meist an Schulen, starken die Resilienz
Jugendlicher (Pinto et al. 2021); Lebenskompetenzprogramme verringern u. a. Depressions- und Angstsymptome,
wie eine Metaanalyse aus Landern mit niedrigem und mittlerem Einkommen zeigt (Singla et al. 2020).

Denkweisen zahlen: Menschen, die Fahigkeiten als entwickelbar begreifen (Growth Mindset), gehen mit schulischen
und sozialen Riickschlagen oft resilienter um (Yeager & Dweck 2012).

Wichtig fiir die Einordnung: Personlichkeitsbildung ist keine Therapie und ersetzt bei psychischen Erkrankungen
keine professionelle Hilfe. Ihre Starke liegt in der Pravention - sie baut auf, bevor etwas zusammenbricht. Genau
deshalb gehort sie in die Schule: Sie erreicht alle Kinder und Jugendlichen. Pravention ist zudem in der Regel
glinstiger als spatere Behandlung - fiir die Betroffenen zuerst, aber auch fiir das System.

Und sie wirkt doppelt: Ein Kollegium, das mit Charakterstarken arbeitet - das Gelungenes wiirdigt, Dankbarkeit
kultiviert, Beziehungen pflegt -, tut damit erfahrungsgemalfd auch etwas fiir die eigene Berufszufriedenheit und
Gesundheit. Personlichkeitsbildung ist immer auch Lehrergesundheit.
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VERTIEFUNG: DER KOSTENLOSE ONLINE-KURS (MOOC)

Schulische Personlichkeitsbildung fiir psychische Gesundheit - ein Massive Open Online Course auf der
Osterreichischen Plattform iMooX: 15 Lektionen mit kurzen Videos, Quizfragen, Reflexionsaufgaben und direkt
einsetzbaren Unterrichtsmaterialien. Im Fokus stehen Charakterstarken wie Mut, Selbstregulierung, Dankbarkeit
und Ehrlichkeit - aufbereitet fir Lehrkrafte und Schulleitungen der Primarstufe und friihen Sekundarstufe (Kinder
von 8 bis 12 Jahren). Kostenlos, mit automatischer Teilnahmebestatigung; entwickelt unter der Leitung von Roland
Bernhard (KPH Wien/NO) gemeinsam mit der Charakterinitiative und Leader in Me Osterreich. Fiir die erfolgreiche
Absolvierung des Kurses gibt es Fortbildungspunkte an der KPH Wien/NO. Kurslink:
imoox.at/course/charactereducation

Im Unterricht tragt der Kurs bis in die 1. und 2. Klassen von Mittelschule und AHS (die Materialien sind fiir 8 bis 12
Jahre entwickelt); fiir alle Kollegien der Sekundarstufe eignet er sich als gemeinsame SCHILF: Das Kollegium
absolviert je eine Lektion pro Woche und tauscht sich in Konferenzen dariiber aus (Teil C, Kapitel 13.3).

DER NACHSTE SCHRITT: DER HOCHSCHULLEHRGANG
Hochschullehrgang ,,Schulische Personlichkeitsbildung fiir psychische Gesundheit*

Wer iiber den MOOC hinaus systematisch einsteigen will: Ab Februar 2027 bietet die KPH Wien/NO diesen Online-
Hochschullehrgang an - 6 ECTS, ein Semester, berufsbegleitend und zu 100 % online: Live-Online-Seminare plus
flexible Selbstlernphasen mit dem begleitenden MOOC. Kooperationspartner sind der Osterreichische
Bundesverband fir Psychotherapie (OBVP) und der European Club for Excellence in Leadership and Management.

Fiir Ihre Schule besonders wertvoll: Jede teilnehmende Lehrkraft entwickelt ein begleitetes, evaluiertes
Praxisprojekt am eigenen Standort - aus der Weiterbildung wird so ein sichtbarer Baustein lhrer Schulentwicklung
zum Jahresthema. Der Lehrgang steht Lehrkraften aller Schularten und Schulstufen ebenso offen wie
Schulleitungen; den Abschluss bildet ein Zeugnis der KPH Wien/NO.

Anmeldung unverbindlich bis 1. Janner 2027 unter kphvie.ac.at/weiterbildung - Start: Februar 2027 - Kostenbeitrag:

€700,- - Information: rolandbernhard.at/lehrgang

ZUR REFLEXION

01  Wastut lhre Schule derzeit fiir die psychische Gesundheit - eher reaktiv (wenn etwas passiert ist) oder
praventiv (bevor etwas passiert)?

02  Welche der genannten Starken - Mut, Selbstregulierung, Dankbarkeit, Ehrlichkeit, Freundlichkeit - hatte an
Ihrer Schule den gréRRten Hebel?

03 Und lhr Kollegium: Woraus schopfen Ihre Lehrkrafte Kraft - und was davon fordert Ihre Schule systematisch?
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6

Wie fordert man Charakterstarken konkret - ohne zu moralisieren? Das Oxford

Character Project hat aus der Forschung sieben Strategien abgeleitet und in

Sieben Strategien zur Entwicklung
von Charakterstarken

QUERVERWEIS
Die sieben Strategien als Poster

seinen Programmen erprobt (Lamb et al. 2021, 2022). Sie sind fiir junge zum Aushéngen: Kapitel 18. In

Erwachsene formuliert, lassen sich aber - altersgemaR libersetzt - auf jeder den Praxisbausteinen kehren sie

Stufe einsetzen. Die Beispiele dieses Kapitels stammen aus der Sekundarstufe; in

wieder: Teil C.

Teil C kehren die Strategien in den Praxisbausteinen wieder.

6.1

6.2

6.3

6.4

Habituation durch Ubung
Charakterstérken wachsen durch regelmaRiges Tun im Alltag (Kapitel 3).

IN DER SEKUNDARSTUFE - GriiRen und Ansprechen mit Namen kultivieren, Lerngewohnheiten mit
wochentlichem Vorsatz und Riickblick, Feedback geben und annehmen tiben - und die Sieben-Wege-
Wocheniibungen (Teil C, 13.2): eine kleine Ubung, fiinf Kastchen, Montag bis Freitag.

Reflexion personlicher Erfahrung
Aus Erleben wird erst durch Nachdenken Erfahrung: Tagebuch, Portfolio, angeleitete Riickschau.

IN DER SEKUNDARSTUFE - Lernjournale mit Fragen zu Charakterstarken (,Was habe ich diese Woche
liberwunden?“), Reflexionsbdgen nach Projekten und Prasentationen, spater auch zur abschlieRenden Arbeit
bzw. Diplomarbeit, Dankbarkeitstagebuch (Kapitel 8).

Auseinandersetzung mit Vorbildern
Menschen lernen Haltungen an Personen, nicht an Prinzipien. Wirksam sind erreichbare, ,,nahbare®
Vorbilder - auch mit ihren Briichen, nicht als perfekte Helden.

IN DER SEKUNDARSTUFE - Biografien im Fachunterricht (Sophie Scholl, Franz Jagerstatter, Florence
Nightingale, Harriet Tubman, Malala Yousafzai, Nelson Mandela ...): Vor welcher Entscheidung stand diese Person
- und was hat den Ausschlag gegeben?

Dialog, der die Charakter-Sprache aufbaut (Virtue Literacy)
Wer fiir Charakterstarken Worte hat, kann sie erkennen, benennen und anstreben. Eine gemeinsame
Charakter-Sprache der ganzen Schule ist eine wirksame EinzelmaRnahme.

IN DER SEKUNDARSTUFE - Dilemma-Diskussionen im Fachunterricht: Welche Charakterstédrken stehen hier in
Spannung - und was ware die Mitte? Debatten und Textarbeit mit der Frage: Welche Charakterstérke steht auf
dem Spiel?
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6.5 Bewusstsein fiir situative Fallen
Gutes Handeln scheitert oft nicht am Wollen, sondern an der Situation: Gruppendruck, Zeitdruck,
Wegschauen der Vielen. Wer diese Muster kennt, ist ihnen weniger ausgeliefert.
IN DER SEKUNDARSTUFE - Bystander-Effekt und Konformitat altersgemaR behandeln - und
Handlungsstrategien einiliben (Zivilcourage), besonders im Klassenchat und in sozialen Medien: Warum
schweigen 23, die einen Hasskommentar gesehen haben? Das Englisch-Modul ,,Be Proactive® (Teil C, 13.2) macht
genau diese Situation zum Unterrichtsstoff; in hheren Klassen vertiefen Psychologie und Philosophie, Ethik oder
Deutsch die Frage.

6.6 Moralische Erinnerungsstiitzen

Sichtbare Anker halten das Wichtige im Alltag prasent: Regeln, die an Charakterstarken erinnern, Rituale,
ein gemeinsam formulierter Kodex - aber auch ganz personliche Anker: eine E-Mail, die man sich selbst

schickt, ein kleiner Zettel, der an den eigenen Vorsatz erinnert.

IN DER SEKUNDARSTUFE - Ein Klassenkodex, den die Schiilerinnen und Schiiler selbst erarbeiten und jahrlich
erneuern; die Selbst-E-Mail zu Semesterbeginn, die am Ende des Semesters automatisch ankommt.

6.7 Freundschaften gegenseitiger Verantwortung

Charakter wachst in Beziehungen, in denen Menschen einander wohlwollend Rechenschaft geben:
Lernpartnerschaften, Mentoring, Teams mit echter gemeinsamer Aufgabe.

IN DER SEKUNDARSTUFE - Buddy- und Tutoring-Systeme fiir neue Klassen, Peer-Mentoring, Vorsatz-
Partnerschaften (,Wir fragen einander nach®).

ZUR REFLEXION - EIN SCHNELLCHECK FUR IHRE SCHULE
01 Gehen Sie die sieben Strategien durch: Welche zwei sind an lhrer Schule schon gut sichtbar gelebt?
02  Welche Strategie fehlt noch - und ware mit geringem Aufwand zu beginnen?

03 Welche der sieben Strategien nutzen Sie eigentlich in der Flihrung lhres Kollegiums (Vorbilder, Reflexion,
Erinnerungsstiitzen, gegenseitige Verantwortung ...)?

7 Leadership und Personlichkeitsbhildung

Das Jahresthema verbindet Charakterbildung mit Leadership - und das aus gutem Grund: Beide Begriffe erklaren
einander. Leadership ohne Charakter wird Technik oder Machtausiibung; Personlichkeitsbildung ohne Fiihrung
bleibt Zufall. Fiir die Schule hat die Verbindung zwei Richtungen.

7.1 Fiihren mit Charakter: die Schulleitung als starkster ,,Caught“-Faktor

Schulkultur entsteht nicht auf Plakaten, sondern im Verhalten der Erwachsenen - und niemand pragt dieses

Verhalten starker als die Schulleitung. Wie Sie mit Fehlern umgehen, wem Sie zuh&ren, wofir Sie danken, wo Sie
mutig entscheiden und wo Sie eigene Grenzen eingestehen: All das ,lehrt“ taglich, welche Starken in Threm Haus
wirklich gelten. Die Leadership-Forschung beschreibt wirksame Flihrung dabei auffallend aristotelisch - etwa als
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Verbindung von festem Willen in der Sache mit persdnlicher Demut (Collins 2001) oder als werteorientierte
Fihrung - authentisch, ethisch, transformational -, deren Flihrungskrafte von ihren Mitarbeitenden als wirksamer
erlebt werden (Copeland 2014). Und sie zeigt, wie sich Flihrungscharakter gezielt entwickeln lasst: Das Oxford
Character Project hat die sieben Strategien aus Kapitel 6 in einen 30-tagigen Online-Kurs flir Fiihrungskrafte
Ubersetzt; die Riickmeldungen aus der Pilotphase sind positiv, eine Wirksamkeitsstudie l[duft (Wang et al. 2025).
Mut und Demut, Beharrlichkeit und Dankbarkeit sind keine private Charakterpflege der Leitung - sie sind

Fihrungsinstrumente.

7.2 Leadership als Bildungsziel: junge Menschen in Verantwortung

Die zweite Richtung: Schiilerinnen und Schiiler selbst zu Menschen bilden, die Verantwortung tibernehmen - fiir
sich (Selbstleitung), fiir andere (Klassengemeinschaft, jingere Schiilerinnen und Schiiler) und fiir Sachen
(Projekte, Feste, Anliegen). Programme wie Leader in Me zeigen, wie das systematisch gelingt: Auf Basis der ,,7
Wege zur Effektivitat” (Covey) - von ,,Sei proaktiv“ iber ,Erst verstehen, dann verstanden werden® bis ,,Die Sage
scharfen® - iben junge Menschen Selbstlenkung, Kooperation und Eigenverantwortung im Alltag. Entscheidend ist
dabei weniger das Programm als das Prinzip: Leadership lernt man nicht in Funktionen, sondern in echten
Aufgaben mit echter Verantwortung - vom Technik-Team tiber den Schulsanitatsdienst bis zum Buddy- oder

Tutoring-System flr die neuen ersten Klassen.

ZUR REFLEXION

01 Woran wiirden Gaste nach dreifdig Minuten in Ihrem Haus erkennen, welche Charakterstarken lhnen wichtig

sind - ohne ein einziges Plakat zu lesen?

02  Wo haben Sie zuletzt vor dem Kollegium einen Fehler eingestanden oder 6ffentlich gedankt? Was hat es
bewirkt?

03 Zahlen Sie die Aufgaben an lhrer Schule, die wirklich von Schiilerinnen und Schiilern verantwortet werden.

Sind es genug?

8 Zwei Charakterstirken unter der Lupe:
Dankbarkeit und Selbstregulierung

Zum Abschluss des Grundlagenteils zwei genaue Blicke - gleichsam als Modell dafiir, wie dieses Heft denkt: zuerst
auf die Dankbarkeit, dann auf die Selbstregulierung. Beide gehdren zu den Fokus-Charakterstarken des MOOC
(Kapitel 5), beide sind hervorragend erforscht, in kleinen Formen libbar und eng mit der psychischen Gesundheit

verbunden.
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8.1 Dankbarkeit: Was die Forschung zeigt

AUS DER FORSCHUNG

Wohlbefinden: Dankbarkeit gehort zu den Charakterstarken mit dem engsten Zusammenhang zu
Lebenszufriedenheit und Wohlbefinden; Interventionsstudien und Metaanalysen belegen positive Effekte von
Dankbarkeitsiibungen (Choi et al. 2025; Diniz et al. 2023; Kirca et al. 2023; Wood et al. 2010).

Depression und Angst: Dankbarkeitsinterventionen gehen mit etwas geringeren Depressions- und Angstwerten
einher; die Effekte sind klein, die Evidenz ist noch begrenzt (Diniz et al. 2023).

Sogar der Schlaf: Dankbarere Menschen berichten in einer Befragungsstudie von besserem Schlaf - vermittelt Giber
positivere und weniger negative Gedanken vor dem Einschlafen (Wood et al. 2009).

Beziehungen: Ausgedriickte Dankbarkeit starkt Bindungen - der klassische ,Dankesbrief flihrt zu hoherer
Lebenszufriedenheit und mehr Sinnerleben (Stefan et al. 2021) und hebt die Stimmung von Schreibenden (Walsh et
al. 2022); die Empfangenden freuen sich zudem deutlich mehr, als die Schreibenden erwarten (Kumar & Epley 2018).

8.2 Die Mitte treffen - auch bei der Dankbarkeit

Auch Dankbarkeit hat ihre Fehlformen. Das Zuwenig kennt jede Lehrkraft: Anspruchsdenken, das alles fiir
selbstverstandlich nimmt. Das Zuviel ist die unterwiirfige oder strategische Dankbarkeit, die sich klein macht oder
etwas erreichen will. Echte Dankbarkeit ist keine Hoflichkeitsfloskel (,Was sagt man?“), sondern eine
Wahrnehmungsweise: den Blick dafiir Giben, was mir geschenkt ist und wem ich es verdanke. Deshalb ist sie
bildbar - sie beginnt mit Aufmerksamkeit, nicht mit Worten.

8.3 Dankbarkeit in der Praxis: erste Bilder

Wie Dankbarkeit in Schulkultur, Unterricht und freiwilligem Engagement konkret
QUERVERWEIS

Gestalt annimmt, entfaltet Teil C - vom Dankbarkeitsritual im Klassenrat tiber All ) )
e Dankbarkeits-Bausteine

das Dankbarkeitstagebuch (drei gute Dinge) und Dankesbrief-Projekte bis zur entlang der drei Wege: Kapitel
Dankbarkeitskultur im Kollegium, etwa als fester Punkt am Konferenzbeginn: 15. Kopiervorlagen ,,Drei gute
Dinge“ und ,Dankesbrief:

Wofir bin ich diese Woche in unserer Schule dankbar - und wem? Einen Kaoitel 19
apitel 19.

Praxisiiberblick, wie Schulen Dankbarkeit systematisch kultivieren, gibt
Bernhard (2024).

ZUR REFLEXION: DANKBARKEIT

01  Dreigute Dinge, ehrlich beantwortet: Wofiir sind Sie an Ihrer Schule derzeit dankbar - und wissen es die
Betreffenden?

02  Wo hat lhre Schule schon GefaRe fiir Dankbarkeit (Feste, Rituale, Abschiede) - und wo herrscht
Selbstverstandlichkeitskultur?

03 Was wiirde sich im Lehrerzimmer verandern, wenn ausgesprochene Anerkennung so haufig ware wie
Klagen?
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8.4 Selbstregulierung: der Raum zwischen Reiz und Reaktion

Die zweite Charakterstarke unter der Lupe ist die Selbstregulierung - bei Cloninger als Selbstlenkung der Kern des
reifen Charakters, in der Forschung eine gut belegte Schutzkraft fiir Schulerfolg und seelische Gesundheit (Robson
et al. 2020) - und sie lasst sich Gben. Ihr Kern lasst sich mit einem einfachen Bild fassen, das Stephen R. Covey (,,Die
7 Wege“) populdr gemacht hat: Zwischen Reiz und Reaktion liegt ein Raum. Etwas passiert - eine Provokation, eine
schlechte Note, ein blodes Wort. Aber ich muss nicht sofort reagieren: In dem Raum dazwischen habe ich
Werkzeuge, die nur Menschen haben.

DER RAUM DAZWISCHEN
Hier bin ich frei zu wéhlen.

Ich spiire, was Ich stelle mir
in mir vorgeht Maoglichkeiten
REIZ N Selbstwahrneh- vor . REAKTION
Das, was mir passiert mung Vorstellungskraft Das, was ich tue
Ich frage mein Ich entscheide
Gewissen selbst
Gewissen freier Wille

Das Proaktive Modell (eigene Darstellung nach Stephen R. Covey)

8.5 Fuinf Schritte fiir den Raum dazwischen

So wird das Modell zur Gibbaren Praxis - flinf Schritte, die Jugendliche wie Erwachsene lernen konnen:

NR. SCHRITT SO GEHT ES

1 Pause machen Innehalten, einmal tief atmen - nichts sofort tun.

2 Bemerken Das Geflihl wahrnehmen und benennen: ,Ich bin gerade richtig wiitend.”

3 Fragen Was ware jetzt das Richtige? (Die Mitte-Frage aus Kapitel 3: zu wenig - zu viel - genau
richtig?)

4 Vorstellen Sich die gute Reaktion innerlich ausmalen, bevor man handelt.

5 Entscheiden Bewusst wahlen - und handeln.

IN DER SEKUNDARSTUFE - der Raum dazwischen vor der Antwort auf eine provozierende Nachricht, beim Impuls,
zum Handy zu greifen, vor Schularbeit oder Matura - die STOP-Technik aus dem Materialpool (Stopp - tief
durchatmen - Optionen lberlegen - Plan wéhlen) gibt dafiir ein einprdgsames Format. Und fiirs Kollegium gilt es
genauso - der Raum zwischen einer schwierigen Eltern-E-Mail und der eigenen Antwort ist oft die beste Ubung des
Tages.
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8.6  Auch hier: die Mitte

Selbstregulierung hat wie jede Charakterstérke ihre zwei Fehlformen: Das Zuwenig ist die Impulsivitat, die jedem
Reiz sofort folgt. Das Zuviel ist die Uberkontrolle - Gefiihle wegdriicken, nach auRen funktionieren, innerlich
verharten. Gesunde Selbstregulierung unterdriickt Gefiihle nicht; sie nimmt sie ernst und antwortet klug auf sie -
genau das unterscheidet Schritt 2 (,Bemerken®) vom bloRen ZusammenreiRen. Wirkung: Wer den Raum zwischen
Reiz und Reaktion nutzen kann, erlebt sich selbstwirksam statt ausgeliefert - ein direkter Schutzfaktor gegen
Ohnmachtsgefiihle, Impulsdurchbriiche und Griibeln.

ZUR REFLEXION: SELBSTREGULIERUNG
01  Woiist Ihr eigener Raum zwischen Reiz und Reaktion am kleinsten - bei welchen Anlassen im Schulalltag?

02 Welcher der fiinf Schritte wiirde Ihrem Kollegium im Umgang mit belastenden Situationen am meisten
helfen?

03  Wie konnten die flinf Schritte an Ihrer Schule sichtbar werden - in den Klassen, im Lehrerzimmer, in der
Elternarbeit?

Vom Verstehen zum Handeln:
ein kurzer Selbstcheck

Bevor Teil B Ihre Schule systematisch in den Blick nimmt, ein erster personlicher Zwischenstand. Schétzen Sie sich
ein (1 = trifft kaum zu, 5 = trifft voll zu):

AUSSAGE 1 2 3 4 5

Ich kann in zwei Satzen erklaren, warum Charakterstarken lernbar sind - trotz
angeborenem Temperament.

Ich kann Caught, Taught und Sought mit je einem Beispiel aus meiner Schule fiillen.

Ich kénnte dem Kollegium den Zusammenhang von Charakterstarken und psychischer
Gesundheit mit zwei Forschungsbefunden begriinden.

Ich weil}, welche der sieben Strategien an unserer Schule stark und welche schwach
ausgepragt sind.

Mir ist bewusst, welche Charakterstarken ich als Leitung taglich vorlebe - gewollt und
ungewollt.

O O 0O 40 ¢
O o 0O o d
O o O o d
O O 0O 00O

O 0 0 004

Unsere Schule hat bereits eine gemeinsame Sprache fiir Charakterstérken. 0 O 0O 0O

Wo Sie 1 oder 2 angekreuzt haben, lohnt ein zweiter Blick in das jeweilige Kapitel - oder ein Gesprach dariiber in
Ihrer ndchsten Konferenz. Teil B setzt hier an: mit Fragebdgen zur Standortbestimmung lhrer Schule entlang von
Caught, Taught und Sought.
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Albert Edelfelt - Spielende Knaben am Ufer (Ausschnitt), 1884 - Ateneum - Finnische Nationalgalerie, Helsinki

TEIL B

Standort bestimmen -
Wo steht unsere Schule?

Mogliche Fragebogen fiir Schulleitung, Kollegium,
Schulerinnen und Schiiler und Eltern, ein Auswertungsraster
und ein fertiger Konferenzbaustein.

BEFRAGEN GEMEINSAM DEUTEN AKZENTE WAHLEN
ca. zwei Wochen - Kollegium immer, eine Konferenz - der Baustein in zwei bis drei konkrete Vorhaben mit
Schilerinnen und Schiiler sowie Kapitel 11 fiihrt hindurch sichtbarem Fortschritt

Eltern nach Moglichkeit
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LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE TEIL B - STANDORT BESTIMMEN

9 Sehen, bevor man handelt

Wirksame Schulentwicklung beginnt nicht mit MaBnahmen, sondern mit einem ehrlichen Blick auf den Ist-Stand.
Das gilt fiir die Personlichkeitsbildung besonders: Vieles geschieht an jeder Schule langst - oft ungeplant und
unbenannt. Eine Standortbestimmung macht dieses Vorhandene sichtbar, deckt blinde Flecken auf und
verhindert, dass das Jahresthema zur Pflichtiibung mit beliebigen Aktionen wird. Auch das Rahmenkonzept des
Jubilee Centre empfiehlt Schulen, ihre Personlichkeitsbildung zu evaluieren - als Selbstevaluation oder im Peer-
Review - und vorab den Zweck der Evaluation zu klaren.

Wichtig ist der Geist, in dem das geschieht: Die Fragebdgen in diesem Teil sind Entwicklungsinstrumente, keine
Kontrollinstrumente. Es gibt keine guten oder schlechten Ergebnisse - nur ein ehrliches oder ein geschontes Bild.
Die Ergebnisse gehoren dem Kollegium, nicht der Schulaufsicht. Wo das glaubwiirdig gesagt und gelebt wird, sind
die Antworten offen - und dann sind sie wertvoll.

9.1 Der Dreischritt

1  Befragen (ca. zwei Wochen): Kollegium; Schiilerinnen und Schiiler sowie Eltern nach Moglichkeit - gerade
die Diskrepanzen zwischen den Gruppen sind aufschlussreich. Parallel fiillt die Schulleitung ihren

Selbstreflexionsbogen aus.

2  Gemeinsam deuten (eine Konferenz): Ergebnisse offenlegen, Uberraschungen benennen, offene Antworten
sichten. Der fertige Konferenzbaustein in Kapitel 11 fiihrt in 90 Minuten durch diesen Schritt.

3 Zwei bis drei Akzente wahlen: Nicht zehn Baustellen, sondern wenige konkrete Vorhaben mit sichtbarem
Fortschritt - die Vorlage dazu finden Sie in Kapitel 11.3.

9.2 Digital oder auf Papier?

Die Fragebdgen fiir Kollegium, Schiilerinnen und Schiiler sowie Eltern liegen doppelt vor: als Kopiervorlage in
diesem Heft und als Word-Dateien flir den Schnellimport in Microsoft Forms - zum Herunterladen unter
charactereducation.at/jahresthema. Der digitale Weg empfiehlt sich fiir alle drei Gruppen - Kollegium,

Schiilerinnen und Schiiler ab der 5. Schulstufe und Eltern; MS Forms wertet automatisch aus und erstellt
Diagramme fiir die Konferenz. Fiir einzelne Klassen der 5. Schulstufe kann die Papierform mit Vorlesen sinnvoll

sein.

SO FUNKTIONIERT DER SCHNELLIMPORT IN MICROSOFT FORMS

forms.office.com 6ffnen = ,,Neues Formular® = ,Schnellimport“ = die mitgelieferte Word-Datei hochladen und
»Formular“ wahlen. Nach dem Import kurz kontrollieren: Fragen als ,,Erforderlich markieren und in den Einstellungen
»~Anonym - Namen nicht erfassen® aktivieren. Der Import aus deutschen Dokumenten braucht gelegentlich kleine
Nacharbeit (Microsoft weist selbst darauf hin) - ein Kontrollblick vor dem Versenden gentigt.
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ZUR REFLEXION, BEVOR SIE BEFRAGEN

01 Was vermuten Sie: Wo wird Ihr Kollegium die Schule stark einschatzen, wo kritisch? Notieren Sie lhre
Prognose - der Abgleich mit den echten Ergebnissen ist oft die wichtigste Lernquelle.

02  Wie stellen Sie sicher, dass die Befragung als Einladung und nicht als Bewertung ankommt?

10 Die Fragebogen

Vier Instrumente, aufeinander abgestimmt: Die drei Befragungsbogen fiir Kollegium, Schiilerinnen und Schiiler
und Eltern fragen dieselben Bereiche ab - Schulkultur (Caught), Unterricht (Taught), Verantwortung und
Engagement (Sought) sowie Wohlbefinden und psychische Gesundheit -, jeweils aus der Perspektive der
befragten Gruppe; der Selbstreflexionsbogen ergénzt die Perspektive der Schulleitung. So werden die Ergebnisse
vergleichbar.

Skalen: Der Selbstreflexionsbogen (10.1) reicht von 1 = trifft gar nicht zu bis 5 = trifft voll zu, die Bogen fiir Kollegium, Schilerinnen und
Schiiler sowie Eltern von 1 = stimmt gar nicht bis 5 = stimmt genau.

HINWEIS ZUR DURCHFUHRUNG

Weniger ist mehr: Flir eine aussagekraftige Standortbestimmung geniigen Kollegium plus eine weitere Gruppe. Wer alle
Gruppen befragt, gewinnt das vollstéandigste Bild - sollte aber die Auswertungskonferenz gut vorbereiten (Kapitel 11).
Die Fragebogen diirfen gekiirzt und an die Schule angepasst werden; die Zuordnung der Fragen zu den Bereichen
(Kapitel 11.1) dann bitte mitfiihren.

Pierre-Auguste Renoir - Auf der Wiese (Ausschnitt), 1888-92 - The Metropolitan Museum of Art, New York
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11

12

LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE

TEIL B -10.1 - FRAGEBOGEN

Selbstreflexionsbogen fur die Schulleitung

TEIL B - STANDORT BESTIMMEN

KOPIERVORLAGE

Nur fiir Sie. Dieser Bogen wird nicht erhoben und nicht besprochen - er ist Ihr personlicher Spiegel vor der

Konferenz. Beantworten Sie ihn ehrlich; vergleichen Sie danach mit dem, was lhr Kollegium antwortet.

Skala: 1 = trifft gar nicht zu - 2 = trifft eher nicht zu - 3 = teils-teils - 4 = trifft eher zu - 5 = trifft voll zu

AUSSAGE

Ich kann in wenigen Satzen sagen, welche drei Charakterstarken unsere

Schule besonders pragen sollen.

Mein Fiihrungshandeln macht diese Starken sichtbar - ich lebe vor, was

ich erwarte.

Ich danke regelmaRig, gezielt und konkret - Personen, nicht nur ,dem
Team®.

Ich gestehe eigene Fehler offen ein und mache damit Lernen vor.

In unseren Konferenzen haben padagogische Themen verladsslich Raum -

nicht nur Organisation.

Ich kenne die aktuelle Belastungslage meines Kollegiums und handle
danach.

Ich schaffe Strukturen, in denen Schiilerinnen und Schiiler echte
Verantwortung tragen.

Bei schwierigen Entscheidungen mache ich transparent, welche Werte
den Ausschlag geben.

Ich bin regelmaBig informell prasent - auf den Gangen, im Pausenhof, in

den Klassen.

Ich habe Menschen, mit denen ich mein eigenes Leitungshandeln ehrlich

reflektiere.

Die psychische Gesundheit - der Kinder und Jugendlichen wie der
Erwachsenen - ist ein festes Kriterium meiner Entscheidungen.

Ich sorge dafiir, dass Gelungenes an unserer Schule gefeiert wird.

oo o 0o o 0 o0 o000 oo

oo o o o0 4o o 000 o d

oo o 0o o 0 o0 o000 oo

oo o o o0 4o o 000 o d

oo o 0o o 0 o0 o000 oo

AUSWERTUNG FUR SIE PERSONLICH

Markieren Sie Ihre zwei niedrigsten Werte. Sie sind lhr personlicher Beitrag zum Jahresthema - noch bevor die

Schule Akzente setzt.

KOPIERVORLAGE - FUR DIE EIGENE SCHULE FREI VERVIELFALTIGBAR
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TEIL B - STANDORT BESTIMMEN

TEIL B - 10.2 - FRAGEBOGEN

Fragebogen fur das Kollegium

KOPIERVORLAGE - MS-FORMS-DATEI

LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE

Anonym, Dauer ca. 10 Minuten.

Unsere Schule nimmt das Jahresthema ,,Leadership und Charakterbildung* zum Anlass fiir eine ehrliche
Standortbestimmung. Es gibt keine richtigen oder falschen Antworten - uns interessiert Ihre Wahrnehmung. Die

anonymen Ergebnisse werden in der Konferenz gemeinsam besprochen.

Skala: 1 = stimmt gar nicht - 2 = stimmt eher nicht - 3 = teils-teils - 4 = stimmt eher - 5 = stimmt genau

Block A - Schulkultur (Caught)

AUSSAGE

An unserer Schule herrscht ein wertschatzender Umgangston - zwischen
allen: Lehrkréften, Schiilerinnen und Schiilern, Eltern.

Wir Erwachsenen sind uns bewusst, dass wir mit unserem Verhalten
taglich Vorbild fiir Charakterstarken sind.

Gelungenes Verhalten - Hilfsbereitschaft, Mut, Ehrlichkeit - wird bei uns
bemerkt und gewdirdigt, nicht nur Leistung.

Unsere Rituale und Feste machen sichtbar, welche Werte uns wichtig sind.

Bei Konflikten geht es bei uns fair und l6sungsorientiert zu.

Wer neu an unsere Schule kommt, spiirt schnell, wofiir wir stehen.

oo 0o o o

0 O O B O

oo 0o o o

0 O O B O

oo 0o o o

Block B - Unterricht (Taught)

AUSSAGE

An unserer Schule gibt es eine gemeinsame Sprache fiir Charakterstarken,
die Schiilerinnen und Schiiler und Erwachsene kennen.

In meinem Unterricht kommen Charakterstarken ausdriicklich vor - Giber
Geschichten, Vorbilder, Gesprache tiber gutes Handeln.

Ich kenne Materialien, mit denen ich Personlichkeitsbildung
lehrplankonform in mein Fach integrieren kann.

Uber Dilemmata und schwierige Entscheidungen wird bei uns im
Unterricht nachgedacht und gesprochen.

Reflexion gehdrt bei uns zum Lernen dazu - etwa durch Lernjournale,
Riickschau oder Feedback.

Ich fiihle mich ausreichend vorbereitet, um Charakterstarken gezielt zu
fordern.

o o o 0O 0o d

o o o 0o 0o d

o o o 0O 0o d

o o o 0o 0o d

o o o 0O 0o d
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15
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17

18

19

20

21

22

LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE

Block C - Verantwortung und Engagement (Sought)

AUSSAGE

TEIL B - STANDORT BESTIMMEN

Unsere Schiilerinnen und Schiiler iibernehmen echte Verantwortung - in

Diensten, Patenschaften oder Projekten.

Es gibt bei uns Gelegenheiten, sich freiwillig fiir andere zu engagieren.

Ideen von Schiilerinnen und Schiilern werden aufgegriffen und flihren zu

etwas.

Auch stillere Schiilerinnen und Schiiler finden bei uns Aufgaben, in denen

sie wachsen konnen.

Engagement von Schiilerinnen und Schiilern wird sichtbar gemacht und

gewirdigt.

O o 0O o0 d

(I O R N B I A O

O o 0O o0 d

(I O R N B I A O

O o 0O o0 d

Block D - Wohlbefinden und psychische Gesundheit

AUSSAGE

Das Wohlbefinden der Schiilerinnen und Schiiler hat an unserer Schule

einen hohen Stellenwert.

Ich weil3, an wen ich mich wende, wenn ich mir um die psychische
Gesundheit einer Schiilerin oder eines Schiilers Sorgen mache.

Wir achten als Kollegium aufeinander und sprechen Belastungen offen an.

Anerkennung und Dankbarkeit sind in unserem Kollegium sptrbar.

Ich komme meistens gern in diese Schule.

o000 o 0O

Oo0o0 o o

o000 o 0O

Oo0o0 o o

o000 o 0O

Offene Fragen

23 Das gelingt uns im Bereich Personlichkeitsbildung schon gut:

24 Hier seheich flir das Jahresthema den groRten Handlungsbedarf:

KOPIERVORLAGE - FUR DIE EIGENE SCHULE FREI VERVIELFALTIGBAR
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TEIL B - STANDORT BESTIMMEN LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE

TEIL B -10.3 - FRAGEBOGEN KOPIERVORLAGE - MS-FORMS-DATEI - AB DER 5. SCHULSTUFE

Fragebogen fur Schulerinnen und Schiiler

Bitte flille diesen Fragebogen aus. Uns interessiert, wie du unsere Schule erlebst. Es gibt keine richtigen oder falschen
Antworten, und niemand erféhrt, was du angekreuzt hast.

Skala: 1 =stimmt gar nicht - 2 = stimmt eher nicht - 3 = teils-teils - 4 = stimmt eher - 5 = stimmt genau

SO ERLEBEN WIR UNSERE SCHULE 1 2 3 4 5

1 Anunserer Schule gehen die meisten freundlich miteinander um.
2 Meine Lehrerinnen und Lehrer behandeln uns fair.

3 Wennjemand etwas Gutes tut - zum Beispiel jemandem hilft -, wird das an unserer
Schule bemerkt.

4 Ich fiihle mich an unserer Schule wohl und sicher.

0O 0 0d
0O 0 0d
0O 0 0d
O 0O 00
O 0 o0od

SO LERNEN WIR 1 2 3 4 5

5  Im Unterricht sprechen wir manchmal dariiber, was ein guter Mensch tut - zum
Beispiel iber Mut, Ehrlichkeit oder Hilfsbereitschaft.

6 Ich habeinder Schule schon von Vorbildern gehort, die mich beeindruckt haben.
7 Ich habe in der Schule gelernt, wie ich mit Arger oder Stress umgehen kann.

8  Wirdenken im Unterricht manchmal dariiber nach, was in schwierigen Situationen das
Richtige ware.

0O 00 d
0O 00 d
0O 00 d
O 00O O
0O 00 d

SO KONNEN WIR MITGESTALTEN 1 2 3 4 5

9  Anunserer Schule kann ich Aufgaben libernehmen, fiir die ich wirklich verantwortlich
bin.

10 Esgibt an unserer Schule Moglichkeiten, anderen zu helfen - zum Beispiel
Patenschaften oder Projekte.

11 Wenn wir Schiilerinnen und Schiiler Ideen haben, kénnen wir sie einbringen - und es
passiert etwas.

O o O
O o O
O o O
O O O
O o o

SO GEHT ES MIR 1 2 3 4 5

12 Esgibt an unserer Schule Erwachsene, denen ich vertraue und zu denen ich gehen
kann, wenn es mir nicht gut geht.

13 Ich gehe meistens gern in die Schule.

00 O
00 O
00 O
00 O
0o d

14 In meiner Klasse traue ich mich, Fehler zu machen.

15 Dasfindeich an unserer Schule richtig gut: 16 Das wiurdeich an unserer Schule andern:
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TEIL B -10.4 - FRAGEBOGEN

Fragebogen fur Eltern und Erziehungsberechtigte

TEIL B - STANDORT BESTIMMEN

KOPIERVORLAGE - MS-FORMS-DATEI

Anonym, freiwillig, Dauer ca. 5 Minuten.

Unsere Schule widmet sich heuer besonders der Personlichkeitsbildung - der Forderung von Charakterstdrken wie

Mut, Dankbarkeit, Selbstregulierung und Hilfsbereitschaft. Uns interessiert Ihr Blick von aul3en.

Skala: 1 =stimmt gar nicht - 2 = stimmt eher nicht - 3 = teils-teils - 4 = stimmt eher - 5 = stimmt genau

AUSSAGE

[

N

w

H

(5}

Die Schule legt splirbar Wert auf einen guten Umgang miteinander.

Mein Kind fiihlt sich an dieser Schule wohl.

Mein Kind erzahlt manchmal von Gesprachen liber Werte, Starken oder

gutes Handeln in der Schule.

Mein Kind kann an der Schule Verantwortung tibernehmen.

Die Schule nimmt das Wohlbefinden der Schiilerinnen und Schiiler ernst.

Ich weil3, an wen ich mich wenden kann, wenn es meinem Kind nicht gut

geht.

Die Schule informiert uns tiber ihre Schwerpunkte in der
Personlichkeitsbildung.

Ich wiirde diese Schule weiterempfehlen.

O 0 0O 00 0 0o

O 0 O o000 0o 00

O 0O 0O 00 0 0o

O 0 O o000 0o 00

O 0 0O 00 0 0o

9  Daswinsche ich mir von der Schule im Bereich Personlichkeitsbildung:
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11 Auswerten und Akzente setzen

11.1 Die Auswertung: vier Bereiche, drei Blicke

Berechnen Sie je Bereich den Mittelwert (bei MS Forms am einfachsten liber den Excel-Export der Antworten; bei
Papier genligt eine einfache Strichliste oder Tabellenkalkulation). Tragen Sie die Werte in das Raster ein - so
entsteht auf einen Blick das Starkenprofil Ihrer Schule:

BEREICH FRAGEN @ KOLLEGIUM @ SCHULER/INNEN @ ELTERN !
Schulkultur (Caught) K1-6-S1-4-E1
Unterricht (Taught) K7-12-S5-8-E3

Verantwortung (Sought) K13-17-S9-11-E4

Wohlbefinden und K18-22-S12-14-E2,5-6
psychische Gesundheit

Lesart als Faustregel: Werte ab 4 sind eine Starke, die Sie feiern und sichern sollten; Werte zwischen 3 und 4 sind
solide, aber ausbaubar; Werte unter 3 markieren ein Entwicklungsfeld. In der Spalte ,,!“ markieren Sie
Auffalligkeiten - vor allem Diskrepanzen: Wo schatzt das Kollegium die Schule deutlich besser ein als die
Schiilerinnen und Schiiler? Wo weicht Ihr Selbstbild als Leitung vom Bild des Kollegiums ab? Diese Liicken sind
kein Argernis, sondern der wertvollste Befund der ganzen Erhebung.

Die offenen Antworten (Kollegium 23/24, Schiiler/innen 15/16, Eltern 9) werden nicht gezéhlt, sondern geclustert:
Gleiche Anliegen biindeln, wortliche Zitate flir die Konferenz aufheben - nichts liberzeugt ein Kollegium mehr als
die eigenen Formulierungen.

11.2 Konferenzbaustein 1: ,,Wo stehen wir?* (90 Minuten)

Ein erprobter Ablauf fiir die padagogische Konferenz, in der die Ergebnisse gemeinsam gedeutet und die Akzente
gewahlt werden:

ZEIT PHASE SO LAUFT ES AB

10 Min. Ankommen mit Dankbarkeit Einstiegsrunde: ,Wofiir bin ich diese Woche an unserer Schule dankbar - und
wem?“ Damit beginnt die Konferenz selbst mit einer Charakterstarke (vgl. Teil
A, Kapitel 8).

15 Min. Ergebnisse anschauen Schulleitung prasentiert das Starkenprofil (Raster 11.1) und zwei bis drei
wortliche Zitate aus den offenen Antworten - ohne Bewertung, ohne
Rechtfertigung.

20 Min. Murmelgruppen Zu dritt: Was bestéatigt mich? Was tiberrascht mich? Wo ist die grofte Liicke

zwischen unserem Selbstbild und dem Bild der Schiilerinnen und Schiiler?

15 Min. Sammeln und ordnen Beobachtungen auf Karten, an der Wand nach den vier Bereichen ordnen. Die
Schulleitung moderiert, verteidigt nichts, fragt nach.
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ZEIT PHASE SO LAUFT ES AB

20 Min. Akzente wahlen Jede Person vergibt zwei Klebepunkte auf die Karten mit dem grof3ten Hebel.
Die zwei bis drei bestbewerteten Anliegen werden mit der Vorlage 11.3 zu
Akzenten ausformuliert.

10 Min. Abschluss und Verabredung Wer kiimmert sich worum? Wann schauen wir nach? Termin fiir den
Zwischenblick (z. B. Semesterkonferenz) fixieren. Dank an alle.

TIPP - Lassen Sie die Konferenz von einem Tandem moderieren - Schulleitung plus eine Lehrkraft. Das signalisiert:

Das Jahresthema gehort der ganzen Schule, nicht nur der Leitung.

11.3 Von Befunden zu Akzenten: die Vorlage

Gute Akzente sind wenige, konkret, anschlussfahig an Bestehendes - und man erkennt Fortschritt. Formulieren Sie

jeden Akzent mit diesem Raster (Kopiervorlage; einmal je Akzent ausfiillen):

FELD IHR EINTRAG LEITFRAGE / BEISPIEL

Unser Akzent z. B. ,Wir bauen eine gemeinsame Starken-
Sprache auf® oder ,,Der Klassenrat findet in
allen Klassen verlasslich statt

Bereich Caught, Taught oder Sought - und welche
Charakterstarken im Zentrum stehen

Was wir konkret tun zwei bis vier sichtbare Schritte, klein genug,
um wirklich zu geschehen

Wer sich kiimmert ein Tandem oder Kleinteam, nicht ,alle“ -
und nicht automatisch die Leitung

Woran wir Fortschritt z. B. eine Frage aus dem Fragebogen, die

erkennen bei der Wiederholung besser abschneiden
soll

Wann wir nachschauen Zwischenblick (z. B. Februar) und
Wiederholung der Kurzbefragung (z. B.
Mai/Juni)

Der Kreis schlief3t sich: Wiederholen Sie am Ende des Schuljahres zumindest die Fragen Ihrer gewahlten Akzent-
Bereiche. Sichtbarer Fortschritt - und sei er klein - ist der beste Treibstoff flir das zweite Jahr.

AUSBLICK AUF TEIL C

Ihre Standortbestimmung zeigt, wo lhre Schule ansetzen will. Teil C liefert das Womit: konkrete Bausteine fiir alle drei
Wege - Schulkultur gestalten (Caught), Charakterstédrken lehrplankonform unterrichten (Taught, mit dem Materialregal
der Sekundarstufe und dem MOOC ,,Schulische Personlichkeitsbildung fiir psychische Gesundheit®) und Raume fiir
echtes Engagement 6ffnen (Sought) - mit einem Schwerpunkt auf der Charakterstédrke Dankbarkeit.
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ZUR REFLEXION NACH DER KONFERENZ
01 Welche Riickmeldung aus der Befragung ist Ihnen personlich nachgegangen - und warum?
02  Sind Ihre zwei bis drei Akzente klein genug, um zu gelingen, und bedeutsam genug, um zu tragen?

03 Wem aullerhalb der Konferenz erzéhlen Sie von den Ergebnissen - Schiilerinnen und Schiilern, Eltern,
aulerschulischen Partnerinnen und Partnern? In welcher Form?

Paul Cézanne - Knabe mit roter Weste (Ausschnitt), 1888-90 - National Gallery of Art, Washington
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Edvard Munch - Mddchen auf der Briicke (Ausschnitt), 1901 - Nasjonalmuseet, Oslo

TEIL C

Gestalten - Bausteine fur
Schulkultur, Unterricht
und Engagement

Konkrete Bausteine entlang der drei Wege Caught - Taught -
Sought, mit einem Schwerpunkt auf der Charakterstarke
Dankbarkeit - alle Beispiele aus der Sekundarstufe.

SO NUTZEN SIE TEIL C

Teil Cist ein Baukasten, kein Programm. Wéhlen Sie entlang Ihrer Standortbestimmung (Teil B) wenige
Bausteine aus - am besten dort, wo lhre zwei bis drei Akzente liegen. Kursiv finden Sie vielfach den Bezug

zur psychischen Gesundheit - und am Kapitelende einen bewusst kleinen ersten Schritt. Kleine Formen,

verlasslich wiederholt, veréandern eine Schule starker als grof3e Einzelaktionen.
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12 Caught: Schulkultur gestalten

Jugendliche libernehmen Haltungen aus dem Klima, in dem sie taglich leben - ob die Schule das plant oder nicht.
Schulkultur ist darum kein weiches Nebenthema, sondern der starkste Bildungsfaktor, den eine Schulleitung
gestalten kann. Die gute Nachricht: Kultur entsteht aus wiederholten kleinen Handlungen. Genau dort setzen diese
Bausteine an.

12.1 Eine gemeinsame Charakterstarken-Sprache

Was Menschen benennen kénnen, kénnen sie sehen und anstreben. Einigen Sie sich im Kollegium auf eine
Handvoll Charakterstarken, die Ihre Schule besonders pflegen will, und bringen Sie sie in den Alltag: in die
Riickmeldesprache (,,Das war mutig von dir“ statt nur ,,Brav!“), in Wochenriickblicke, in Elterngesprache. IN DER
SEKUNDARSTUFE - Starken-Vokabular in Klassenvorstandsstunden und in der Feedbackkultur bei Referaten,
Gruppenarbeiten, Projekten und abschlieffenden Arbeiten - ,,Das war beharrlich recherchiert” sagt mehr als ,,Gut
gemacht®. Wirkung: Wer eigene Charakterstérken benennen kann, erlebt sich selbstwirksam - ein zentraler
Schutzfaktor der psychischen Gesundheit.

12.2 Anerkennung, die Charakter meint

Was eine Schule wiirdigt, das vermehrt sich. Viele Schulen feiern fast ausschlieBlich Leistung - wiirdigen Sie
ebenso sichtbar Hilfsbereitschaft, Ehrlichkeit, Zivilcourage und stilles Dranbleiben. IN DER SEKUNDARSTUFE -
Wiirdigungen bei Schulversammlungen und im Jahresbericht auch fiir Engagement und Charakterstarken
vergeben - nicht nur fiir Wettbewerbe und Noten. Wirkung: Anerkennung fiir das, was man tut - nicht nur fiir das,
was man schafft -, stdrkt Zugehérigkeit und Selbstwert.

12.3 Die Erwachsenen zuerst: Vorbild als Kollegium

Jugendliche lesen die Erwachsenen. Wie das Kollegium miteinander umgeht, wie tiber abwesende Kolleginnen,
Kollegen und Eltern gesprochen wird, wie die Leitung mit Fehlern umgeht - das ist der eigentliche ,heimliche
Lehrplan® der Personlichkeitsbildung. Nehmen Sie sich als Team ernst: Konferenzbeginn mit Gelungenem,
ehrliche Fehlerkultur (,Was habe ich diese Woche gelernt?“), Dank unter Kolleginnen und Kollegen (Kapitel 15).
Wirkung: Ein Kollegium, das aufeinander achtet, hdlt Belastungen besser stand - Persénlichkeitsbildung ist immer
auch Lehrergesundheit.

12.4 Rituale, Raume und Feste

Rituale machen Werte erlebbar, Raume machen sie sichtbar: eine BegriiBungskultur an der Tr, ein fairer
Umgangston in Pausenaufsichten, Wande, die Starken und Engagement zeigen (nicht nur Wettbewerbserfolge),
Schulfeste mit echten Aufgaben. IN DER SEKUNDARSTUFE - jahrgangsiibergreifende Feste, bei denen altere
Schiilerinnen und Schiiler Verantwortung fiir jlingere tragen - vom Willkommensfest fiir die neuen ersten Klassen
bis zum Sporttag, den die Abschlussklassen mitorganisieren.

12.5 Eltern als Verbiindete

Personlichkeitsbildung gelingt leichter, wenn Familie und Schule dieselbe Sprache sprechen. Informieren Sie die
Eltern zum Schulstart Giber das Jahresthema, nennen Sie die Starken, an denen die Schule arbeitet, und geben Sie
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einfache Anregungen mit (etwa ,,Drei gute Dinge“ am Abendtisch, Kapitel 15.2 und 19.4). Elternabende gewinnen,
wenn nicht nur organisiert, sondern auch einmal tiber Erziehungsfragen gesprochen wird - Handy, Chat und
Gruppendruck, in hoheren Klassen auch Leistungsdruck und Zukunftsfragen, sind in dieser Stufe der
niederschwelligste und dringendste Einstieg.

12.6 Instrument: der Kulturcheck

Gehen Sie - allein oder als Steuergruppe - mit dem Blick eines Gastes durch lhr
KOPIERVORLAGE

Haus und haken Sie ehrlich ab. Jedes nicht gesetzte Hakchen ist ein moglicher Der Kulturcheck ist auch als

Baustein: Kopiervorlage fiir lhre
Steuergruppe gedacht - frei
vervielféltighar.

An unserer Tlr und in der Aula splrt man Willkommenskultur - Gaste werden freundlich begriiRt, auch von
Schiilerinnen und Schiilern.

An unseren Wanden sieht man, welche Charakterstarken uns wichtig sind - nicht nur Pokale und
Wettbewerbe.

In Pausen und auf Gangen sprechen Erwachsene mit Jugendlichen respektvoll - auch wenn sie ermahnen.
Unsere Rituale (Wochenbeginn, Feste, Abschiede) transportieren erkennbar Werte.

Im Lehrerzimmer wird tiber Schiilerinnen und Schiiler und Eltern grundsatzlich so gesprochen, dass sie es
horen durften.

Gelungenes Verhalten wird bei uns 6ffentlich gewiirdigt - regelmafig, nicht nur bei Anldssen.
Fehler gelten bei uns - fiir Jugendliche wie Erwachsene - als Teil des Lernens.
Neue Kolleginnen und Kollegen werden systematisch in unsere Kultur eingefiihrt.

Eltern wissen, welche Charakterstérken unsere Schule heuer besonders pflegt.

o000 oo 0O ud

Die Schulleitung ist taglich sichtbar und ansprechbar im Haus unterwegs.

ZUR REFLEXION - UND EIN MOGLICHER ERSTER SCHRITT

01 Welche zwei Hakchen fehlen bei lhnen am deutlichsten - und welches davon liegt in Ihrer direkten

Handlungsmacht als Leitung?

*  Moglicher erster Schritt: Eréffnen Sie lhre nachste Konferenz mit fiinf Minuten ,Gelungenes aus unserer
Schule® - und behalten Sie das ein Semester bei.

13 Taught: Charakterstirken im Unterricht

Personlichkeitsbildung braucht kein neues Fach und keine zusatzlichen Stunden - sie steckt bereits in den
Lehrplanen und in den Stoffen aller Facher. Die Kunst ist, sie dort sichtbar zu machen: Die Ballade, die ohnehin
gelesen wird, handelt von Verlasslichkeit, die ,,Antigone“ von Gewissen und Verantwortung. Die Geschichtsstunde
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Uber die Abschaffung der Sklaverei handelt von Beharrlichkeit und Zivilcourage. Drei Prinzipien tragen dieses
Kapitel: lehrplankonform statt zuséatzlich, fachintegriert statt ausgelagert, kurze wiederkehrende Formen statt
einmaliger Projekttage.

13.1 Der Methodenkoffer: fiinf Formen fiir jedes Fach

e Geschichten und Vorbilder: Menschen lernen Haltungen an Personen. Fragen Sie bei jeder Erzahlung, Biografie
oder Quelle: Vor welcher Entscheidung stand diese Person? Welche Starke hat den Ausschlag gegeben - und

was ware das Zuwenig, was das Zuviel gewesen?

e Dilemma-Gesprache: Kurze, echte Entscheidungssituationen (aus Literatur, Geschichte, Alltag, Sport)
besprechen: Was ware hier das Richtige - und warum? Trainiert die praktische Weisheit, das Herzstlick der
Personlichkeitsbildung.

e Klassenrat: Ein fester wochentlicher Rahmen, in dem Jugendliche Anliegen einbringen, Konflikte fair
verhandeln und Verantwortung fiir ihre Gemeinschaft tiben - in der Sekundarstufe oft die wirksamste
Einzelmafinahme fiirs Klassenklima.

e Journaling und Riickschau: Kurze schriftliche Reflexionen (,Worauf bin ich stolz? Wo habe ich heute jemandem
geholfen? Wofir bin ich dankbar?“) - zwei Minuten am Stundenende geniigen, Wirkung entsteht durch
Regelmaligkeit.

e Starken-Feedback: ,Ich habe gesehen, wie du ...“ - konkretes, beobachtungsbasiertes Feedback auf
Charakterstarken, von Lehrkraft zu Schiiler/in und von Schiiler/in zu Schiiler/in (etwa nach Gruppenarbeiten).

Wirkung: Alle fiinf Formen stdrken Selbstwahrnehmung, Selbstregulierung und Beziehungsqualitét - genau die
Faktoren, tiber die Personlichkeitsbildung auf die psychische Gesundheit wirkt (Teil A, Kapitel 5).

13.2 Das Materialregal der Sekundarstufe

Zum Jahresthema entsteht derzeit ein wachsender Pool fertiger, lehrplankonformer Unterrichtsmaterialien, die
Charakterstarken direkt in den Fachunterricht integrieren - entwickelt fiir den unmittelbaren Einsatz
(Arbeitsblatter, Werkhefte, Handreichungen fiir Lehrkréfte). Er wird laufend liberarbeitet und erweitert; aktuelle

Hinweise zum Bezug finden Sie unter charactereducation.at/jahresthema. Hier beispielhaft einige Materialien fiir

die Sekundarstufe im Portrat:

Deutsch - die Reihe ,,Starke Stellen“: In der 5. bis 8. Schulstufe Balladen als Starkenlektiren, direkt am Kanon: Die
Biirgschaft (Verlasslichkeit), Der Handschuh (Selbstachtung), Der Knabe im Moor (Mut), Der Zauberlehrling (MaR),
Herr von Ribbeck (GroRzligigkeit); ab der 9. Schulstufe Dilemma-Gesprache an Klassikern der Oberstufenlektiire:
Antigone (Zivilcourage), Woyzeck (Menschenwiirde und Mitgefiihl), Der Besuch der alten Dame (Gerechtigkeit und
Kauflichkeit), Faust (Mafd und Verantwortung). Dazu Schreibformen mit Charakterbezug: der Brief, der etwas

erreicht; die Erdrterung, die eine eigene Position wagt; der Kommentar, den ich nicht abschicke.
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Facheriibergreifend - die Reihe ,,Sieben Wege“ (Klassenvorstandsstunden und Orientierungsphasen): je
Gewohnheit eine ausgearbeitete Einheit nach demselben Muster: ein Text aus dem Deutschunterricht oder ein
kurzer Impulstext als Anker, eine libertragbare Denkfigur, eine Wochenlibung Montag bis Freitag, deren Blatt bei
den Schiilerinnen und Schiilern bleibt. Beispiel Weg 5 (,,Erst verstehen, dann verstanden werden®): Die Klasse liest
den Knaben im Moor, trennt mit einem einfachen Strich Wahrnehmung von Deutung - und libertrégt genau diese
Unterscheidung auf den Klassenchat, wo aus einer niichternen Nachricht so schnell eine Unterstellung wird. Ab
der 9. Schulstufe etwa Weg 1 (,,Sei proaktiv“): Circle of Concern und Circle of Influence, ibertragen auf
Maturavorbereitung und Berufswahl - worauf habe ich Einfluss, worauf nicht? Die Reihe erklart dabei ausdriicklich
den Unterschied zwischen den ,Wegen“ (Gewohnheiten, die man einiibt) und den Charakterstarken (deren Mitte

man abwagt).

Englisch - ,,Character & Language“ (zu Prime Time 4, 8. Schulstufe) und ,,Science of Happiness“ (8. Klasse AHS):
In ,,Character & Language“ wird die Grammatik selbst zur Charakterfrage. Im Modul ,,Be Proactive“ lesen die
Schiilerinnen und Schiiler die Chatgeschichte von Mira: 23 sehen einen Hasskommentar, niemand reagiert - bis
eine schreibt. Die sprachliche Pointe: Das Passiv ist die Grammatik der Ausrede (,,| was made angry by her®), das
Aktiv die Sprache der Verantwortung (, got angry - and | chose what to do*). Dazu Circle of Concern und Circle of
Influence und ein Schreibauftrag (80-100 Worter); weitere Module zu Kindness, Courage und den ,,7 Habits*.
»Science of Happiness“ ist eine ausgearbeitete Unterrichtseinheit zur Gliicksforschung in englischer Sprache: Was
sagt die Positive Psychologie uiber gelingendes Leben - und was davon halt der Priifung des eigenen Alltags stand?
Mit Charakterstarken-Vokabular, kurzen Studientexten, Diskussionsimpulsen und einem Schreibauftrag, der eigene

Erfahrungen mit den Befunden verbindet.

Geschichte und Politische Bildung: Jahresreihe mit Starkenplakat, u. a. ,Wie die Sklaverei abgeschafft wurde*
(Beharrlichkeit, Zivilcourage). Und vieles mehr.

13.3 Der MOOC: fiir die 5. und 6. Schulstufe - und fiirs Kollegium

FUR IHR KOLLEGIUM: DER KOSTENLOSE ONLINE-KURS

Schulische Personlichkeitsbildung fiir psychische Gesundheit (iMooX, 15 Lektionen, kostenlos, mit
Teilnahmebestatigung und Fortbildungspunkten der KPH Wien/NO): wissenschaftliche Grundlagen plus direkt
einsetzbare Unterrichtsmaterialien zu Charakterstarken wie Mut, Selbstregulierung, Dankbarkeit und Ehrlichkeit -
entwickelt fur die Primarstufe und friihe Sekundarstufe (8 bis 12 Jahre). In der Sekundarstufe tragen manche
Unterrichtsmaterialien bis in die 1. und 2. Klassen von Mittelschule und AHS; fiir alle hoheren Klassen tibernimmt
das Materialregal (13.2). Als gemeinsame SCHILF funktioniert der Kurs fiir das ganze Kollegium - unabhangig von
Schulart und Schulstufe: eine Lektion pro Woche, Austausch in der Konferenz. Kurslink:
imoox.at/course/charactereducation - Die zertifizierte Vertiefung dazu: der Hochschullehrgang der KPH Wien/NO

(siehe Kasten in Kapitel 5).
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13.4 Instrument: das Curriculum-Mapping

Wo steckt Personlichkeitsbildung schon jetzt in Threm Unterricht - und wo liegt sie brach? Lassen Sie jede
Fachgruppe das Raster fiir ihr Fach ausfiillen; eine Konferenz spater haben Sie die Landkarte lhrer Schule:

DA STECKT ES SCHON IM

FACH UND STUFE LEHRPLAN MATERIAL ODER METHODE WER PROBIERT ES AUS
Beispiel: Deutsch, 7. Ballade ,,Die Biirgschaft” (im Reihe ,Starke Stellen*: Team D7, bis Semesterende
Schulstufe Lektiirekanon) Verldsslichkeit; Dilemma-

Gesprdch zur Schlussszene

Beispiel: Deutsch, 11. LAntigone“ (im Lektiirekanon)  Dilemma-Gespréich: Team D11, bis Semesterende
Schulstufe Zivilcourage und

Verantwortung; Erorterung mit

eigener Position

ZUR REFLEXION - UND EIN MOGLICHER ERSTER SCHRITT
01 Welche zwei Facher Ihrer Schule hatten den leichtesten Einstieg - weil Stoff und Lehrkraft schon bereit sind?
02  Wie sorgen Sie dafiir, dass aus dem Mapping Erprobung wird — wer berichtet wann in der Konferenz?

&  Moglicher erster Schritt: Bitten Sie zwei freiwillige Lehrkréfte, je einen Baustein aus dem Materialregal oder
dem MOOC zu erproben und in der nachsten Konferenz zehn Minuten davon zu erzahlen.

14 Sought: Raume fiir echtes Engagement

Dauerhaft wird eine Charakterstarke erst, wenn junge Menschen sie aus freien Stiicken suchen und tben. Das
gelingt nicht durch Verordnung, sondern durch Gelegenheiten: Aufgaben, die echt sind - die also jemandem fehlen
wirden, wenn sie niemand lGbernimmt. Hier liegt auch die zweite Halfte des Jahresthemas: Leadership lernt man
nicht in Theoriestunden, sondern in Verantwortung. Priifstein fiir jeden Baustein dieses Kapitels: Ist es eine echte

Aufgabe oder ein Pseudoamt?
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14.1 Verantwortung im Schulalltag

Technik-, Bibliotheks- und Sportgerateteams, Schulsanitatsdienst, Streitschlichter- und Peer-
Mediationsprogramme, Pausenbuffet-Dienste - und Organisation von Klassenfesten und Turnieren mit echten
Entscheidungen. Wirkung: Gebraucht zu werden ist eines der stérksten Gegengifte gegen Selbstzweifel und Riickzug.

14.2 Fiireinander: Patenschaften und Buddy-Systeme

Altere ibernehmen Verantwortung fiir Jiingere: Buddy-Systeme und Tutorien fir die neuen ersten Klassen,
Lernbuddys vor Schularbeiten und Matura, Willkommenspatenschaften fiir Jugendliche, die wahrend des Jahres
dazukommen. Wirkung: Helfen stdrkt nachweislich das Wohlbefinden der Helfenden - Freundlichkeit wirkt in beide
Richtungen (Teil A, Kapitel 5).

14.3 Nach aufBen: Service Learning

Engagement, das liber die Schule hinausreicht, verbindet Lernen mit Dienst am Gemeinwesen: Besuche und
gemeinsame Nachmittage im Seniorenheim, Umwelt- und Flurreinigungsprojekte mit der Gemeinde,
Spendenlaufe, deren Zweck die Klasse selbst recherchiert und wahlt, Zusammenarbeit mit Feuerwehr, Rettung,
Pfarre und Vereinen. Entscheidend ist die Verbindung mit Reflexion (Was habe ich getan? Was hat es bewirkt - bei

anderen und bei mir?): Erst sie macht aus einer netten Aktion Personlichkeitsbildung.

14.4 Mitbestimmung ernst nehmen

Klassenrat (Kapitel 13.1), Schiiler/innenparlament, Schulsprecher/innen-Team: Mitbestimmung bildet nur, wenn
Vorschlage sichtbar zu Entscheidungen flihren. Geben Sie dem Schiiler/innenparlament einen kleinen echten
Budgetrahmen und ein festes Antwortversprechen der Leitung (,,Jeder Antrag bekommt binnen eines Monats eine

begriindete Antwort®). Nichts untergrabt Engagement schneller als folgenlose Beteiligung.

14.5 Wiirdigen, ohne zu verzwecken

Machen Sie Engagement sichtbar - Engagement-Wand, Erwahnung bei Festen, Zertifikate fiirs Portfolio -, aber
behutsam: Wer nur noch fiir Belohnung hilft, hat das Falsche gelernt. Die starkste Wiirdigung ist erzahlte Wirkung:
die Riickmeldung aus der 1. Klasse, was die Buddys bewirkt haben; der Brief aus dem Seniorenheim. Wiirdigen Sie
auflerdem auch das Engagement, das Jugendliche aufBerhalb der Schule zeigen - bei Feuerwehr, Musikverein,

Pfarre, Religionsgemeinschaft und in der Familie.
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14.6 Instrument: die Engagement-Landkarte

Erheben Sie mit der Steuergruppe, wo es an lhrer Schule schon echte Aufgaben gibt - und wer sie bekommt. Die
haufigste Entdeckung: Es engagieren sich immer dieselben. Die Landkarte zeigt, wo Sie Gelegenheiten fiir die

Stillen schaffen konnen:

WER MACHT MIT - UND
BEREICH DAS GIBT ES SCHON WER NIE? IDEE FUR HEUER

Verantwortung im Alltag (Dienste,
Teams)

Patenschaften und Buddy-Systeme

Engagement nach auBBen (Service
Learning)

Mitbestimmung (Klassenrat,
Parlament)

Engagement auBBerhalb der Schule
(Vereine, Feuerwehr ...)

ZUR REFLEXION - UND EIN MOGLICHER ERSTER SCHRITT

01 Wieviele Schiilerinnen und Schiiler Ihrer Schule tragen derzeit eine Aufgabe, die jemandem fehlen wiirde?
Schéatzen Sie - und priifen Sie die Schatzung mit der Landkarte.

02  Welches ,,Pseudoamt® an Ihrer Schule kdnnte zu einer echten Aufgabe aufgewertet werden?

*  Moglicher erster Schritt: Schaffen Sie heuer eine einzige neue echte Aufgabe pro Klasse - und besetzen Sie
sie bewusst nicht mit den Ublichen.

15 Schwerpunkt Dankbarkeit:
kleine Formen, grofde Wirkung

Wenn lhre Schule mit einer einzigen Charakterstarke beginnen will, beginnen Sie mit der Dankbarkeit. Kaum eine
Starke ist besser erforscht, keine ist leichter zu {iben, und ihr Zusammenhang mit hoherem Wohlbefinden ist
metaanalytisch gut belegt; flir weniger depressive Symptome gibt es Hinweise mit kleinen Effekten, fiir besseren
Schlaf bisher vor allem Befragungsbefunde (Teil A, Kapitel 8). Vor allem aber: Dankbarkeit verandert den Blick -
vom Fehlenden zum Vorhandenen, vom Anspruch zum Geschenk. Eine Schule, die das kultiviert, arbeitet an ihrem
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Klima und an der seelischen Gesundheit aller zugleich; Praxisbeispiele fir Schulen versammelt Bernhard (2024).

Hier die Bausteine entlang der drei Wege:

15.1 Caught: Die Erwachsenen beginnen

e Konferenzbeginn: ,Wofiir bin ich diese Woche an unserer Schule dankbar - und wem?“ Drei Wortmeldungen
genligen; nach einem Semester ist es Kultur.

e Dank-Post im Lehrerzimmer: ein Fach oder eine Wand fiir kurze, konkrete Dankeszettel unter Kolleginnen und

Kollegen.

e Die Leitung dankt konkret: personlich, zeitnah, benannt (,,Danke, dass du gestern die Vertretung tibernommen
hast - das hat den Tag gerettet”) statt pauschal (,Danke ans Team®). Vergessen Sie Schulwart, Sekretariat und

Reinigungsteam nicht - Jugendliche sehen genau, wem gedankt wird.

15.2 Taught: Dankbarkeit iiben im Unterricht

e Drei gute Dinge: Zum Wochenschluss notieren die Schiilerinnen und Schiiler drei Dinge, die gut waren - und
wer dazu beigetragen hat. Zwei Minuten, die sich lohnen; die Ubung gehért zu den bekanntesten Ubungen der

Positiven Psychologie.

e Der Dankesbrief: ein echter Brief an einen Menschen, dem man etwas verdankt - als Schreibanlass in Deutsch
oder Englisch (,the letter that makes a difference), mit freiwilliger Ubergabe bzw. Vorlesen. Fiir Jugendliche

eine beriihrende Ubung.

e Dankbarkeit denken lernen: In Deutsch, Ethik und Religion lasst sich Dankbarkeit vertiefen - als
Wahrnehmungshaltung, in ihrer Mitte zwischen Anspruchsdenken und Unterwiirfigkeit, im Religionsunterricht
auch als Dank, der sich an Gott richtet (Erntedank, Dankgebet).

15.3 Sought: Dank, der von den Jugendlichen ausgeht

e Dankesaktionen: Klassen liberlegen selbst, wem an der Schule selten gedankt wird - und gestalten eine
Uberraschung fiir Schulwart, Busfahrerin, Sekretariat oder Reinigungsteam.

e Dankeswand der Schule: offen fiir alle, von Schiilerinnen und Schiilern verwaltet (eine echte Aufgabe im Sinn
von Kapitel 14).

e Dankesfeste: ein Nachmittag fiir Eltern und GroReltern, gestaltet von den Schiilerinnen und Schiilern - Dank als

Ausdruck, nicht als Pflichtprogramm.

15.4 Stolpersteine

Dankbarkeit wirkt nur echt. Vier Fallen vermeiden: Erstens keine verordnete Dankbarkeit - Ubungen wie der
Dankesbrief brauchen Freiwilligkeit bei der Ubergabe. Zweitens keine Floskeln - konkret benennen, wofiir und
wem. Drittens Dankbarkeit nie als Disziplinierung einsetzen (,,Sei froh, dass du tGiberhaupt ...“) - das ist ihr
Gegenteil und beschamt. Viertens nichts liberziehen: lieber eine kleine Form verlasslich ein Jahr lang als fiinf

Aktionen einmal.
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ZUR REFLEXION - UND EIN MOGLICHER ERSTER SCHRITT
01 Wem an lhrer Schule wird praktisch nie gedankt? Beginnen Sie dort - personlich, diese Woche.
02 Welche der Dankbarkeitsformen passt zu lhrer Schule so gut, dass sie ein Jahr durchhaltbar ist?

& Moglicher erster Schritt: Fiihren Sie ,Drei gute Dinge“ zunachst nur in der Konferenz ein - die Lehrkrifte, die
es dort erleben, tragen es von selbst in die Klassen.

AUSBLICK AUF TEIL D

Teil D biindelt das Praktische: eine Ubersicht aller Instrumente des Hefts mit ihren Fundorten (Kapitel 16), den
Konferenzbaustein 2 ,Auftakt - unsere Starken-Sprache“ (Kapitel 17), zwei Poster zum Aushdngen - die sieben
Strategien und die Starken-Sprache (Kapitel 18) -, weitere Kopiervorlagen von ,,Drei gute Dinge“ bis zum Elternbrief
(Kapitel 19) sowie kommentierte Links und Literatur (Kapitel 20). So haben Sie alles an einem Ort - zum Kopieren,
Aushdngen und Weitergeben.

Joaquin Sorolla - Spaziergang am Meer (Ausschnitt), 1909 - Museo Sorolla, Madrid
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Pierre-Auguste Renoir - Zwei Mddchen am Klavier (Ausschnitt), 1892 - The Metropolitan Museum of Art, New York

TEIL D

Materialien -
Konferenzbausteine, Poster,
Kopiervorlagen, Links

Alles Praktische an einem Ort - zum Kopieren, Aushangen
und Weitergeben.
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16 Alles auf einen Blick: die
Instrumente des Hefts

Dieser Teil versammelt, was Sie zum Arbeiten brauchen. Die Tabelle zeigt alle Instrumente des Hefts und ihren
Fundort - zum schnellen Nachschlagen und Weitergeben an lhre Steuergruppe:

INSTRUMENT FUNDORT wozu

Selbstcheck fiir die Schulleitung Teil A, Schluss Personlicher Einstieg ins Thema

Selbstreflexionsbogen Schulleitung Teil B, 10.1 Eigenes Fiihrungshandeln spiegeln

Fragebogen Kollegium (+ MS-Forms-Datei) Teil B, 10.2 Standortbestimmung, Kern der Erhebung

Fragebogen Schiiler/innen (+ MS-Forms-Datei) Teil B, 10.3 Schiilersicht ab der 5. Schulstufe

Fragebogen Eltern (+ MS-Forms-Datei) Teil B, 10.4 AuRensicht der Familien

Auswertungsraster Teil B, 11.1 Starkenprofil der Schule erstellen

Konferenzbaustein 1: ,Wo stehen wir?“ Teil B, 11.2 Ergebnisse deuten, Akzente wahlen (90 Min.)

Akzente-Vorlage Teil B, 11.3 Aus Befunden konkrete Vorhaben machen

Kulturcheck Teil C, 12.6 Schulkultur mit Gasteblick priifen

Curriculum-Mapping Teil C, 13.4 Personlichkeitsbildung im Fachunterricht
verorten

Engagement-Landkarte Teil C, 14.6 Echte Aufgaben sichtbar machen und
verteilen

Konferenzbaustein 2: ,,Auftakt - unsere Starken- Teil D, 17 Auftakt ins Jahresthema mit dem Kollegium

Sprache* (90 Min.)

Poster: Sieben Strategien, Starken-Sprache Teil D, 18 Flr Konferenzzimmer und Klassen

Kopiervorlagen: Drei gute Dinge, Dankesbrief, Starke  Teil D, 19 Direkt einsetzen und anpassen

des Monats, Elternbrief

Links und Literatur, kommentiert Teil D, 20 Vertiefen und weiterarbeiten
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17 Konferenzbaustein 2: ,,Auftakt

- unsere Starken-Sprache®

Der natiirliche Beginn des Jahresthemas: eine padagogische Konferenz (oder SCHILF-Einheit), die das Kollegium

ins Thema holt, eine gemeinsame Charakterstarken-Sprache anbahnt und Lust auf die Standortbestimmung

macht. Dieser Baustein passt vor Baustein 1 (,Wo stehen wir?* Teil B) - zusammen ergeben beide den roten Faden

fiir das erste Semester. Vorbereitung: Poster aus Kapitel 18 aufhdangen, Moderationskarten und Klebepunkte

bereitlegen; als Input genligen drei Kernsatze aus Teil A an einem Flipchart.

ZEIT PHASE SO LAUFT ES AB

10 Min. Ankommen mit Dankbarkeit Einstiegsrunde: ,Wofiir bin ich diese Woche an unserer Schule dankbar - und
wem?“ Drei bis fiinf freiwillige Wortmeldungen geniigen.

15 Min. Impuls der Leitung: Kurzinput mit drei Kernsatzen aus Teil A: 1. Temperament bringt jedes Kind mit

,Charakter ist lernbar - Charakter wird gebildet. 2. Charakterstarken sind Schutzfaktoren der
psychischen Gesundheit. 3. Personlichkeitsbildung ist Kern unseres Auftrags,
kein Zusatz (§ 2 SchOG). Dazu die Ausgangslage der HBSC-Daten.

15 Min. Partnerinterview Zu zweit: ,Erzahl von einer Lehrperson, die deine Personlichkeit gepragt hat.
Was genau hat sie getan?“ Danach Blitzlicht: Auffallig oft sind es Haltungen,
nicht Methoden - der beste Beweis fiir Caught.

20 Min. Kartenabfrage: unsere Jede Person notiert auf zwei Karten: ,Welche Charakterstarken brauchen

Starken unsere Schiilerinnen und Schiiler am dringendsten - auch im Umgang mit
Handy, Chat und Gruppe sowie mit Leistungsdruck?“ Karten clustern,
gemeinsam vier bis sechs Starken auswahlen - der Grundstock der
gemeinsamen Starken-Sprache (Teil C, 12.1).
15 Min. Sieben-Strategien- Am Poster (Kapitel 18): Jede Person klebt einen griinen Punkt auf die Strategie,
Schnellcheck die bei uns schon stark gelebt wird, und einen roten auf die schwachste. Das
Bild spricht fiir sich - und ist die Briicke zur Standortbestimmung.

10 Min. Verabredungen Termin und Ablauf der Befragung (Teil B) fixieren; zwei Freiwillige fiir erste
Unterrichtserprobungen aus dem Materialregal oder MOOC gewinnen; klaren,
wer die Steuergruppe bildet.

5 Min. Abschluss Ein-Wort-Runde: ,Womit gehe ich hinaus?“ Dank der Leitung - konkret und
benannt.

HINWEIS

Moderations-Tandem: Auch dieser Baustein gewinnt, wenn Schulleitung und eine Lehrkraft gemeinsam moderieren.

Wenn lhre Schule den MOOC als SCHILF nutzt (Teil C, 13.3), eignet sich dieser Baustein als gemeinsamer Startpunkt

davor.
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Sieben Strategien

zur Entwicklung von Charakterstarken

1

20
Nach Lamb, Brant & Brooks (Oxford Character Project) - Arbeitsheft ,Leadership und Charakterbildung® (LQJ)

Uben, iiben, iiben

Charakterstarken wachsen durch regelmafiiges Tun im Alltag - nicht durch Vortrage.

Innehalten und zuriickschauen

Aus Erleben wird Erfahrung erst durch Reflexion: Schreiben, Riickschau, Gesprach.

Vorbilder entdecken

Haltungen lernt man an Menschen - an nahbaren Vorbildern mit Ecken und Kanten.

Worte fiir Starken finden

Wer Mut, Mals und Dankbarkeit benennen kann, kann sie sehen und anstreben.

Situative Fallen kennen

Gruppendruck, Zeitdruck, Wegschauen - wer die Muster kennt, ist ihnen weniger
ausgeliefert.

Erinnerungsanker setzen
Rituale, Regeln und sichtbare Zeichen halten das Wichtige im Alltag prasent.

Einander beim Wort nehmen

Charakter wachst in Beziehungen, die wohlwollend Rechenschaft einfordern.

Welche zwet leben wir schon? Mit welcher beginnen wir?

~

CHARAKTER
INITIATIVE



TEILD - 18 - POSTER ZUM AUSHANGEN

FUR KONFERENZZIMMER UND KLASSEN

Charakterstarken

unsere gemeinsame Sprache

Denken

Neugier - Liebe zum Lernen -
kritisches Denken - Urteilsvermogen

- intellektuelle Bescheidenheit

Miteinander

Gemeinsinn - Hilfsbereitschaft -

Fairness - Verantwortung fur andere

Herz

Ehrlichkeit - Mitgefiihl - Mut -
Dankbarkeit - Demut -

Gerechtigkeitssinn

Dranbleiben

Beharrlichkeit - Selbstregulierung -

Zuversicht - Teamfahigkeit - Resilienz

JEDE STARKE IST EINE MITTE:

Was wdre zu wenig? Was ware zu viel? Was ist jetzt genau
richtig?

2
In Anlehnung an das Jubilee Centre Framework und die VIA-Klassifikation - Arbeitsheft ,Leadership und Charakterbildung* (LQVJ)
CHARAKTER



TEIL D - MATERIALIEN LEADERSHIP UND CHARAKTERBILDUNG - AUSGABE SEKUNDARSTUFE

TEILD - 19.1 KOPIERVORLAGE

Drei gute Dinge - mein Wochenblatt

Fir Schiilerinnen und Schiiler. Am Ende jedes Schultags oder gesammelt am Freitag ausfiillen:

Name (freiwillig): Woche vom:

TAG DAS WAR HEUTE GUT ... ... UND DAZU BEIGETRAGEN HAT

Montag

Dienstag

Mittwoch

Donnerstag

Freitag

Fiir das Kollegium funktioniert dieselbe Vorlage - probieren Sie sie zwei Wochen selbst, bevor Sie sie in die Klassen
geben.
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TEIL D - 19.2 KOPIERVORLAGE

Der Dankesbrief - Schreibimpuls

Schritt 1 Denk an einen Menschen, dem du etwas verdankst - und dem du es nie
richtig gesagt hast. (Er muss nicht weit weg sein: Auch Eltern,
Geschwister, Nachbar/innen, Trainer/innen und Lehrkrafte zahlen.)

Schritt 2 Notiere drei konkrete Erinnerungen: Was hat diese Person getan? Was hat

es damals fur dich bedeutet - und was bedeutet es heute?

Schritt 3 Schreib den Brief. Kein Aufsatz, keine Note - dein Ton, deine Worte, eine
halbe Seite genugt.

Schritt 4 (freiwillig!) Ubergib den Brief - persénlich, per Post oder vorgelesen. Ob
du das tust, entscheidest nur du. Auch ein Brief, der in der Lade bleibt,

verandert etwas.
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TEILD - 19.3 KOPIERVORLAGE

Starke des Monats - Planungsvorlage

Zum Selbst-Befiillen im Team - jede Schule plant ihr eigenes Jahr. Bewédhrt: mit den vier bis sechs Stéarken aus der
Auftaktkonferenz beginnen und Monate frei lassen, die sich aus dem Schulleben ergeben:

MONAT STARKE IMPULS, GESCHICHTE ODER RITUAL VERANTWORTLICH

September

Oktober

November

Dezember

Janner

Februar

Marz

April

Mai

Juni
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TEIL D - 19.4 KOPIERVORLAGE

Elternbrief zum Jahresthema - Vorlage zum
Anpassen

Liebe Eltern, liebe Erziehungsberechtigte!

Die Bildungsdirektion Niederdsterreich stellt dieses Schuljahr unter das Thema ,Leadership und
Charakterbildung®. Wir an der [Name der Schule] nehmen das zum Anlass, gezielt an dem zu arbeiten,
was junge Menschen innerlich stark macht: an Charakterstarken wie Mut, Dankbarkeit, Ehrlichkeit,
Hilfsbereitschaft und Selbstregulierung.

Die Forschung zeigt: Diese Starken lassen sich liben wie Vokabeln und Formeln - und sie hangen eng
mit dem seelischen Wohlbefinden unserer Kinder zusammen, gerade in den Jahren, in denen Handy,

Chat und Gruppe - spater auch Leistungsdruck und Zukunftsfragen - so wichtig werden.

Konkret werden Sie davon heuer Folgendes bemerken: [z. B. Klassenrat - Starken-Feedback -
Dankbarkeitsrituale - Buddy-System fiir die ersten Klassen - neue Aufgaben fiir die Jugendlichen] . Ihr
Kind wird vielleicht zu Hause davon erzahlen - fragen Sie nach!

Wenn Sie mitmachen méchten: Die einfachste Ubung fiir zu Hause heift ,,Drei gute Dinge“. Fragen Sie
am Abend: ,Was war heute gut - und wer hat dazu beigetragen?“ Zwei Minuten, die den Blick verandern

kdnnen - auch den von uns Erwachsenen.
Bei Fragen kommen Sie gern auf uns zu. Wir freuen uns auf ein Jahr, das stark macht!

[Ort, Datum] - [Unterschrift Schulleitung]

KOPIERVORLAGE - FUR DIE EIGENE SCHULE FREI VERVIELFALTIGBAR
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20 Links und Literatur, kommentiert

20.1 Zum Weiterarbeiten

e MOOC ,Schulische Personlichkeitsbildung fiir psychische Gesundheit“: imoox.at/course/charactereducation

- kostenloser Online-Kurs (15 Lektionen) mit direkt einsetzbaren Unterrichtsmaterialien fiir die Primarstufe und
friihe Sekundarstufe; in der Sekundarstufe fiir die 1. und 2. Klassen von Mittelschule und AHS einsetzbar und fiir
alle Kollegien ideal als gemeinsame SCHILF (Teil C, 13.3).

e Hochschullehrgang ,,Schulische Personlichkeitsbildung fiir psychische Gesundheit*:
kphvie.ac.at/weiterbildung - die zertifizierte Vertiefung zum MOOC (6 ECTS, 100 % online, Start Februar 2027,
Anmeldung bis 1. Janner 2027); Details im Kasten in Kapitel 5.

e Materialpool zum Jahresthema: lehrplankonforme Unterrichtsmaterialien zu Charakterstarken - die
Materialien der Sekundarstufe sind in Teil C, 13.2 portratiert. Aktuelle Hinweise zum Bezug:
charactereducation.at/jahresthema.

e Jubilee Centre for Character and Virtues: jubileecentre.ac.uk - das Framework hinter diesem Heft samt

kostenloser Unterrichtsressourcen und Evaluationsinstrumenten (englisch).

e VIA Institute on Character: viacharacter.org - kostenloser, wissenschaftlich gepriifter Charakterstarkentest
(auch auf Deutsch) fiir das Kollegium. Fiir 10- bis 17-Jahrige gibt es eine Jugendversion, ebenfalls auf Deutsch;

diese Ubersetzung ist laut VIA allerdings noch nicht auf ihre Zuverldssigkeit gepriift.

e Leader in Me: leaderinme.org - Schulentwicklungsprogramm auf Basis der ,,7 Wege“ (Covey); in Osterreich mit
eigener Begleitung (Leader in Me Osterreich).

e Daten zur Ausgangslage: gesundheit.gv.at - HBSC-Ergebnisse zur psychischen Gesundheit dsterreichischer
Schiilerinnen und Schiiler; ergdnzend der Gesundheitsbericht Kinder und Jugendliche 2024 (goeg.at).

20.2 Zum Vertiefen

Jubilee Centre (2022): The Jubilee Centre Framework for Character Education in Schools. Der internationale Referenzrahmen -
kompakt und frei verfiigbar; seit 2025 auch auf Deutsch (Ubersetzung: Bernhard & Schulte-Altedorneburg). Eine kompakte
deutschsprachige Vorstellung des Zentrums und seines Ansatzes geben Bernhard & Harrison (2023).

Peterson & Seligman (2004): Character Strengths and Virtues. Das Grundlagenwerk der 24 Charakterstarken.

Kristjansson (2015): Aristotelian Character Education. Die wissenschaftliche Begriindung des aristotelischen
Ansatzes.

Lamb, Brant & Brooks (2021): How is virtue cultivated? Die sieben Strategien im Original.

Wood, Froh & Geraghty (2010): Gratitude and well-being. Der klassische Forschungsiiberblick zur Dankbarkeit.
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ZUM SCHLUSS

Dieses Heft endet, wo Ihre eigentliche Arbeit beginnt - und
sie beginnt kleiner, als man denkt: mit einer Konferenz, die
mit Dankbarkeit anfangt. Mit einer Ballade, die plotzlich
von Verlasslichkeit handelt. Mit einer Jugendlichen, die
zum ersten Mal eine Aufgabe tragt, die jemandem fehlen
wurde.

Personlichkeitsbildung ist kein Projekt, das man abschlielt,
sondern eine Art, Schule zu sein. Alles, was es dazu braucht,
haben Sie im Haus: IThre Menschen, Ihre Geschichten, IThren
Alltag - und jetzt eine Landkarte.

DREI FRAGEN ZUM SCHLUSS
01 Wasist der kleinste Schritt, den Sie kommende Woche wirklich gehen werden?

02  Wersind die zwei, drei Menschen in Ihrem Kollegium, mit denen Sie das Jahresthema tragen wollen - und

wann fragen Sie sie?

03 Woran mochten Sie in einem Jahr erkennen, dass dieses Heft nicht nur gelesen wurde?
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NOTIZEN Was ich mir merken will
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NOTIZEN

Ideen fiir unsere Schule
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NOTIZEN Was ich als Nachstes tue
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